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�� ������� ا��و��� ا����� ا����ت ��
�ف 2007 &	م $� ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� أ� ���() *� ا�)	��� ا�+�ا
 .ا�:��89 ��78
� ا����� أ&6	ء آ� 4	رك و�2 .�"��+��1 (��0	ت و/&�اد ا���!��، �)��$� و(���� ���ر�,

 

� &�@ ا�!)��$�� ���ر�, &�!� (89? �� أآ<� ��� (�!= ا��� ا�:	��� ا�+�ا�* ���� و�>�اً���ا � ()��	ت آ
��!�&� ا����� (��م ا�ُ!"��ا��، ا���!�� ������ (���!� ��>	م ا����0	ت  A&�@ ��آ ��ر	!� .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� 

���* ����� ا����"�� ا����0	ت و	���  ���"�	� ا�"�	�� &�@ ا���آ�DE Aل $!� .ا�ُ!���ح ا���!�� �!	ر�� 
،F�+Gوا�� �0H�� *�	��� ���"�	� وا����م ا�8)��، ا����م :ه� ر��"�� (889	ت أر��� $� ا���!�� �!	ر�� 

����+Gا� ،����
��!	&��، وا����م وا�Jا/دارة و&�� ا. 
 

�� ���+�� ا����� (��0	ت إ&�اد (� و���	M ��	ا��ة ا��A�!ا� �$��(!� ��!�) ��  .ا�!
	رة �� &	�� �2ر &�@ ُ�"��ا
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�"�b��	آSر�R .ت وآ	���R .د ��ن . J:�ة ه_^ (�+� و��6ورة ا��	راء &� �U �"�b� �RرSآ	���� أو 	� 	�+�     .آ���
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�� ������� ا��و��� ����� ا��
	�� ا������ أW�2َُم أن ُ�"���� ���	ءت ��� .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� أ �� ا[و�@ ا�!����G ا�ُ!��
 وا����م ا�8)��، ا����م ��� ا�]7	�� !� 1�$	 ��J =! ا���!�� �!	ر�� ����	^ ا�_ي ا�)	�� ا���ر�, أن وه� – �����

،����+Gا� ،����
��ن ا�"�� �� GE	ب ه��e &�� – وا�"�	�� وا� f�	� �RرU �� �
����� ا[ر\�� ا�]�ة 	�� 
	�+��	ك �b���J �"!	س ا���	��ً	 آ��� �RرU ر	ر�� ا�!7]��� [$]�
 أر�� ��� .ا�!�	Jت �h��9 $� ا�����ة ا�!:

�� ا����"�� ا��e7 أن وه� :�ُ!7	ر�2 إ���	 �$��(� $� ��!��ن ا�_�� ا[94	ص ا�!<	ل �+�� &�@ – ا���!�� 
 ا��و�� ا���� 0��وق $� أو ا��و��، ا�+�f $� أو ا�<�	���، ا�!���� وآ	Jت $� أو ا��	���، ا�+Dد $� ا�!	��� وزارات

 إ�� �)�ود �]�ن أو ��82ة $��ة �"�!� (�ر�+
� $kن ذ�f و�= ، ا�+:� ��M ���D	ة $� (�Rb �2ارات  ��9_ون –
�M ���� Jو @:!�� =��"bو��	(
� ا("	ع .     
 

	!��* أن ه� أآ<� ا[�@ �<�� و	��� ���"� &�� &�@ ُ�َ�آ AW����� ��m�"ق وا�_ي ا���!�� درا�	ت $� ا�!	
��!	&�� ا����م و ا8�2J	د،Jى، ا�E]>�!�� ا/دارة و ا�رن .$)", ا��	2 fر�, ذ����	ي ��� ���	ء ا�<	+no� ا�_ي 

�	ك ��ن و��ى .ا�+:� �� آ<��اً أ2� &�د $� (�Rb ا[n+	ء �2ارات أن �= ��� 12 إ�@ 10 �� �"��mق �RرU 
���� �	آP، و���7ى �
������ة ��!�&� إ�� ���= ا��	�� أ�)	ء �� آ<�� $� ا�!�2= ا���7 أن ا[ر\��، ا�]�ة ُ 

��� ا[�+	ب !:) h�\ ��� ا�+��� و�r	ب اJ���ا���، ا[��اض و&,ء ا�!�	�E، ا����m و\pm ا�Aرا&��، ا/��	
� ا[�	��� ا��)���>�� $� ا����"� $	��	�F .ا8)J	Jت وو�	�� ا��Gق �+� F��() ا[ه�اف ���	ا/�! �o���7 

(MDGs) د &�م ه��� ا��	��، ا�8)� ��	Jت $� ���!� وا�ٌ!�ر���s ا��	�� ا�9+�ة ذوي ا�!)��$�� �� آ	در و
،����

� اآ�:	ف &�@ وا��	در�� ا�+��e و&�� وا8�2J	د، ا�Aرا&��، وا�
���� وا�� ا�!��ا��G ا��)��	ت ه_^ و��ا

��       .ا�)	�� &�� ا�!��889 ا�9+�ة &�� ا&�!	ده� DEل 
 

�!$ ��
� أ��	ك 2	م ا��)�ي، ه_ا ��ا �RرU �$ ��	�� م	2007 & �&�� �
�� ا����� /Dnق ا[ر\�� ا�]�ة 
�� ������� ا��و��� �� ا�)	�� ا���ر�, ��ا�* $� ا�!���دة ا���7ات ()��� �
�ف ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� أ

�� ا����� و(�]�ن .�
	 إMD0	ت وا��2اح ا���!�� �!)��$� �&�!����	Jت $� وا�!)��$�� ا�9+�اء �� �	رزة  
�&���� F���) ��!���	� ��!�	و��� .ا�� ?($ *� ا�!:	ورات و��� ا��	�� أر�	ء آ� $� ا�)	��� ا���!�ي ا���ر�, ��ا

=���!�&� ا������ ه_ا $� ا����� (��م ا��	��، �Mل 2	رات P!E $� وا�9+�اء ا�!���� ا��
	ت  �� ا����0	ت 
 .ا[�	���

  
 



�����ة ��ا�* إ&�اد ا����0	ت ه_^ (:! �� .أ�!= ا��	�� ��	��	ت (MDP) ”ا���!�� �!	ر�� $� ا�!	�"���“ ��ر
u�(� =!�) ����!	&��، ا�G+���� ا����م درا�� ��� ا���!�� �!	ر�� $� ا�!	�"��� درJا�8)�، و&��م وا 

� /&�اد ا�!��ا�� ا���ر�, �� ��7�0 ��	�, وا/دارة�� ���� ��
� &�@ 2	دراً �]�ن ا���!�� �!	ر�� ���ا 
��	ت (:��= و��� .ا���7 ()��	ت	� ا��را�� ا�!�
* (���� $� ا�!:	رآ� &�@ ا��	��� وا�+Dد ا�!��Gرة ا�+Dد 
�� &�@ – ا�!�)�ة وا���J	ت وا���8 وا�
�� أ$����	 �DGب ��"!v ”&	�!�� درا��� $�8ل“ ا����� �2�` آ!	 .ا�]	
���ً	 ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� ��را�� – ا�!<	ل �+� �+& `����J��4اك اJ	ت $� و�	2:	�� ��M =� �
 أ�	(_(

�
�D� وَ�ُ�َ�&�s ا��	�!��، ا��ورات ه_^ �� ا�ُ!���MDP �M ��ا�* و��"���7 .ا��	�� أ�)	ء آ� $� ا�DGب وز
      .دو��ً	 $�
	 ا�!:	رآ� �!]� وا��� ا����J` 4+]� &�@ ا�!�	�M �	�!�	ه*

 
 ا�!�)�ة �	���J	ت ا�G+� ا������ $� ا���D	 أ�Mث ا�_ي $��]"�� (���� ه� ا���� ��!� ا�ُ!�ِ
!� ا�7]�ة ��8ر إن

�	 .1910 ��� �0ور^ &����7` $�s�َآ �"�b���>� آ	�` (����^، �]�	�� $��]"�� أ��اه	م ا�"�� آ	ر���@  
��� أو آ��� أي (�+= ��m0 Jة (�	ر�� ��ارس &� &+	رة ا[���]�� ا�G+�� ا�!�ارس	� v�!)و 	
4
	دا( 	ً+�	r ��� 

����� p�$ ��� ا[�	��� �����م ا��	���� ا��را�� \�ورة إ�� $��]"�� (���� (��0	ت $�&` .ا��را�� +2 
��	ت ا��	��� ا�G+�� ا�!�ارس $� ���ات أر�= �!�ة ا��را�� ��	��� وإ�� ا�G+��، �	�!�ر�� ا��J)	ق	���.        

 
�)�ر�ً	 دوراً (��, أن ا�!b�"	ت ("���E ،����) =�G و&�@ �$ A�A�) ا������ ���mوا��. 

�
�	ك �b�"� و(�� �RرU ��$��� 15 ن������ ا�!�+�� ا�<Dث ا�"��ات ��ى &�@ دوJر  �� &	�!�� 4+]� د&� أ
�� ا/�!	م إ�� ���G= و�)� .ا������ ه_ا $� ا�!َ�\vs ا��!�ذج M", ا�����ة MDP ��ا�* (��م ا��� ا��	��	ت 


� &�@ ا���M�!G ا�!!	ر��� ��"	&� �!	 ا�!�	Jت �:�� ا�������ا y�� ت	()�� 	�ة ��2��G9ا� ��	��	و� 
�e	ت �M	ة ��دة ()"�� &�@ ("	&� ���D!ر �_و�2ا �� ا�_�� ا�	!R ��!�د�� ا��	8�2Jا ���. 

 
��	���     $	���ن 

Pر�� �"�b��	ك  �RرU 
28 PG"r2008 أ 

�r	[�4 ، 1�Jو P���ا�� 
  

  

  

  

  

  

  

  



  
	 �#� " 

  

  

  

  

  


� ا[��Eة ا�"��ات $� ���ً	 ��!� أن ��	 آ��� �67� إ�1� ���7�o ا/�!	��� ا[ه�اف ()��F ()��	ت �!�ا
(MDGs)، @ت وه	� &	م �)��ل وا�!�ض وا���7 ا���ع &�@ ���6	ء ا�!:��آ� ا��	�!�� اA��Jا


_ا ���م و�)� .2015� ��� ا��	��� ا[��	ء �� اR��� ��78�	 :70	ت ���ة &�� ا��!o� ،ا�!�)�ة 
��� ��r دو��� ��>!� 2	دة و��78�	 �	M<��، و��78�	�[M.     

 
�� �82راً أ�6ً	 رأ��	 �]��	 ا��	�)�، ا�!+	درات �� ا����� $� و�	ه!�	 4
��	 ا���	رب، (�DE fل و

�Eر	ق $� 0�n �
� ا��)��� ���7�o ا/�!	��� ا[ه�اف $�
	 �!	 ا�!���ة ا��	�!�� ���)��	ت ا��!��� وا�!�ا
��	"�� أ�Eى و>� ��m) خ	�ا�!.     

 

�ً	 (���7�o� ,�G ا/�!	��� $	[ه�اف��� &���ة �!�	Jت ا[�	��� ا[$]	ر &�@ ���!� 4ُ!�ِ�ّ�	 >� ����
 ا�

 آ!	 .وا/دارة وا�"�	��، وا8�2J	د، ا��	��، وا�8)� ا�
����، و&�� ا�!�	^، و&�� ا�+��e، و&�� ا�Aرا&��،
,�G�) 	ً!

	رات إ�@ �	/\	$� َ(�8َ|رِّ�ً	 $��� وا[ه� .وا) ���2��7_  fذ� 	
�� ا��!� &�@ �2رة (��G, أ� 
�)��� $�ق و &	�!�� 4+]	ت DEل �+& �
� ����	ح ا�!����G وا�!��$� ا�!
	رات [ن آ<��ة؛ و�R	$	ت 

 .ا��ا�M ا�!!	رس &� �	ه�f ا��ا�Mة، ا�!
�� أو ا��ا�M ا���M ?89ود (��	وز
          

�$ ��M 1أ� J =�G�"� ن ا��7د	إ(� � ور�� ا�G+����، ا����م $� – ا�!����G ا�!
	رات ��>� �M@ أو آ
 ا���!�� $� ا��	م ا����م ���	ح �	��	�� – ا�<�	$	ت &+� وا��7	ه� ا/دارة، و&�� ا�"�	��، و&�� ا�"�	�	ت،
،��� �	��Hآ�� �)�	ج ا�ُ!"��ا��� ���� �� ا�]<�� و�!	ر�	ت ”�m	ت“ $
� &�@ 2	در �]�ن ا���!�� �!	ر�� 

�� وا�!�	Fn وا�!
���، ا�7]��� ا����م �= و�
��� �!�و�� ا��!� &�@ 2	در و�]�ن ا�!���889، 
          .ا���mا$��

 
h�o� J زA�) *����>� �)� &�@ ا�)	���، ا��	��� ا������ ��ا ،������دة ا�!��$� ه_^ و4	ِ 

 ��� (�!= ا�<�	$	ت و����دة ا��889	ت ����دة آ+��ة ِ$َ�ق $� ���!� ا�Dز�� ا�!
	رات وJ ا��889	ت
��889�� �� h��9��� &	م و���1 .ا�+��ان �4@ و�� ا�!�	Jت �� A�& �$ ا�ُ!)��$�� &�د �>��M 




� ا�!bه��� جا���9� &�@ وا�)7	ظ ا���7، �� ا�)� $�
	 �!	 ا�ُ!"��ا�� ����!�� ا�!���ة ا��)��	ت �!�ا
 .��"]� و0	�)1 دا�!� ��ن وإ�:	ء ا�!�	خ، (��m و(]��h و(h�79 ا[��اض، و�]	$)� ا�)��ي، ا����ع
�� ا�2DGً	 ا������، وه_ا 	�)�+E ���2�0 ا��ا	ة ا�9�+Eو ،	��D�����	 ز ��b� نH� ت	!�� ()���ا�� 

��� وَ(َ��|�، (�ر�P، $� (�>�!ً	 وأآ<� ����اً �
�ً	 (��G, ا�ُ!"��اMو � .ا���!�� �!!	ر�� ا�!:	آ
 

� و$�Z ^_ا���7�9، ه 	�2:	� Jً!� ا�����!� ا��)�ي أو�	ا�� =��	ك �b�"� ر��P $	���ن، ���	R	ن  �RرU 
��>!� F(�"� �(��4 ا�)�� �
_ا ��\�&ً	 أن ���	R	ن رأي وآ	ن .ا�!���ق �� ا��و���� ا�9+�اء 
���	R	ن �!:	رآ� ��اً ����	 ا��و���، ا����� �7]�ة ا[و�@ ا��)>� (�f و��_ .��را��1 �"�b!وا� 	�� �$ 

�
�!���ن و�)� .ا�� 	����!� @$�� Pرآ	��"�eل –  *� ه_ا ���	د(� – 1	�b!�"� وا��:�p ا�!+�ع ا�+��	
�
�2�` ا����� ه_^ &!� DEل $!� .ا�+�ا�� ��_ ا�� �"�b��	ك  �RرU �
�� �4اآ� ا[ر\�� ا�]�ة �!� 
�، ا��&��	
 .وا/�
	م وا�9+�ة، وا�+��8ة، ا�

 
�Dء �� ا�]<�� ��ا$F أن ��	 آ��� �67� وإ�1Aا� ��A�!�!ا� �� � $� آH&6	ء ا��!� &�@ ا��	�� أ�)	ء آ


� وا������ ا�:]� �9	�? و����1 .ا������ 	��!� �

� ا/���ا(����، وUرا�
� ا�ُ!َ�َ�ا0ِ�، /��ا&Mورو 
�+�G1 .ا�� u�M ا�!�!�رة، أ�)	ء آ� $� إ��2!��� آ!�"��� &!��ا ا�_�� ا����� ]&6	ء E	ص �:�[ و���
�!& �
� آ�� ا���د �:]� آ!	 .ا�!
��� وا��7�9	ت ا�!b�"	ت �� ا����� Uراء وا����اض �:	ورة &�@ 

��7mا� ���Dء Aرآ�ا ا�_�� ا�	4 �$ f�) ورات	ا�!:.  
 

����G &:� اR�� &+� ا�!��:�ة ا�]<��ة ��!�	ه� ا���	�	 &� أ�6ً	 ���ب آ!	 ����87� ا��)�` وا��� ز�	� 
 ا��>�� و1���$ ��ر��� $�ا�f ��"�� ا���	�	 &� و���ب .2008 &	م أوا�� $� ا�����+� ا��	�!� ا��را��

Aآ�!� ���	� 	�+�87� ا���0ل $� $�	Jً دوراً ��+�ا وا�_�� ا�����ة، وا����� ا���ر��� P�	�p آ����	� 
 وا��	��	ت ا����� أ&6	ء �� ا�
	��� ا�!�!�&� ه_^ 4]�` وه]_ا .ا��اA�M =2 إ�� ا��	�!� ا��را��

 ا/��ا&�� اJ(�	ه	ت $� ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� و(��� (���� &��� ��$= ��Aا��ة &	�!�� 4+]� ا�!:	رآ�
 .وا�!<��ة

 
 ا�!�ه��� ا�!���ة ��ر$@، آ	(@ دور �� أه� ا������ ا����� أ&!	ل (�A�A $� ��ور أ�M ��� و��

 وه��e ا�7���� ا�9+�اء وM:� ا�����، أ&!	ل آ� ���"�F �!�7ده	 آ	(@ 2	�` $�� .��!:�وع وا�!�8�9
Pد�!�� ا���ر�	ل ا[آ�M ��	ء ا���+� � ا����"�� ا��R	�F آ� �0	�r &!��� و2	دت ا��	�!�، ا��را�� ا�87

	!� 	

	 ا��� وا�+	ر&� ا�!�8�9 ��
�ده	 ���4 �	���	ن �:�� $�)� .ا��
	�� ا������ ه_ا $��� دا�!ً	 �2
��ه� ���ازن �+�nو P7�. 	ً�M ��� `��	ت �2	
��ه��� إ� h��>�� ل	�� ا���!�� �!	ر�� �� ا��	د�� ا[

��  .ا�ُ!"��ا
 



،��Eأن أ&��� وأ ��ا��� 	
 ��]�ن ا��� وا��MJا$�� ا��	�!� ا���	ون [4]	ل ا[�<�� أروع (�6ب �7"
��!�&� $� ا�!)��$�� �� &	�!�� 4+]� (�6 $	����� .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� $� ����	ح أ�	��� �&���� �� 

 ا��Aم روح وr!�(1 ا�)��<�، �	��]������	 &!ُ��	 (Hه� و��� .ا��	�� أ�)	ء آ� و�� ا���!�� ا��889	ت
�
��* �Dnkق $�P�� p ا����� 2	�` �Hن $�9رون و�)� .ا�!:	آ� و��ا	��� �����!	ر�� ���ر�,  

���!= �):� أ�6ً	 و�]� ا�ُ!"��ا��، ا���!�� �!�	& �� ،��>M	+، ا����وا�!�ر ���ر	وا�_ي وا�!! �
"ْ�ُ� 
�$ �
�  .2	د�� �"��ات ��!:	آ� ا��	�!�� ا�!�ا

     
�	ك .و ��ن  �RرU �7ي و�� �	آP .د 

 ����� ا�!:	رآ	ن ا����"	ن
PG"r2008 أ 
 �����رك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



)�'ي ��%$ � "   

  

  

  

J �[!� �
� و�]	$)� ا�!�2= ا���7 �� – ا�ُ!"��ا�� ����!�� ا�!�:	�]� ا��)��	ت ��ا

	رات ����م ا/�!	م ��ون – ا�+���e ا�!�>��� و\�h ا�!�	خ (��m إ�� ا[��اض� و
�&�!�� ��� (�ار &!��� و��ا�* ��	�	ت ���G, ا�
	دف $	����م ا��889	ت؛ [:� ��� 
��!	&�� وا���� ، ا�G+���� وا����م ا�8)��، ا����م �� رؤى و(�6!�Jا. 

 
�<Dً ا�>� ������ ��
� ا�Dز�� ا[�	��� ا�!��$� ��	Jت � ا���ع ���	ء ا��7	�� ��!�ا

��A!ا� 	����$k� را&�� ا�!��$� أن (�� .ا�"�داءAا� ����G� �
7� �� ا��� ا�َ+��ِ$��Aْ	1�ّ�ِ ا���ا
�� ا��� ا�7��� ا�)��ل و�7
� ا�!)��8ـ�، ا/��	ج آ"	د إ�� أدت 	
�H4 دة	ج ز�	اء إ��_mا� 

��8ر و(�$�� �"�&� ��_m��� ا����ة �$ Fn	�!م أن و(�� .ا�����7 ا�	ت ا/�!	��	�H� ��& 
�e�+وري ا��\ ��	���� =� �e�� را&�� ا[رضAا� �

	 و�7)D&	7) =� ��m) خ	�.ا�! 	آ! 
�� ا[��اض و�]	$)� وا��m_�� ا�8)� ����م ا/�!	م ��, �� وإ��	��� ا��A�A�) ��_m أ

� و�� ا�!Aار&��، ��� ا��!	��� وا/�!	م .ا��m_�� ��? $� (�"+, ا��� ا����7G	ت �)	ر�� أ
 وا��ي، ا�G	�2، ��&� ا�Dز�� ا[�	��� ا��)��� ا�+��� ��7
 \�وري ا�
���� �H�	��	ت

،��A9وأ�>!� وا�� � &�� ا8�2	د�ً	 $�	�� ا�"�	��� ا�)��ل أن و�6!	ن .وا8)J	Jت ا���
 ا�!�ى ����n ا���ا(���	ت ��\= ا8�2J	د ���� ا/�!	م ��, ا�]��، و ا����A ا�!"�����

�����G ا�"�	��� ا����م أن و(�� .ا���7 ���8ة $� ا���2ع (��, �
�ف �
 ا��وا$= �7
Fوا���ا� ��&	!��Jر ا	!>��D� �$ Fn	�!ا�����7 ا�. �$��� �6!	ن �����G ا/�"	ن &�� و

��	�+� وا������ات ا[و���	ت أن ��s�_َ�
	رات .ا�!)��� ا�+��e $� وُ� ا�!:��ك ا��p�G9 و

	رات ا��P7� `2 و$� ����دة، [�nاف ��Mل و\= �6!	ن \�ور��� وا/دارة ا���>�� 
  .وا����� ا�!)�@ ا�!"����� &�@ ا�ُ!bَ�sِ"1�ّ ا���!�� ���A�A \�ور��

 
J =�G�"� �Mت ه_^ أ	أن �!�7د^ ا���!�� ا��889 �(� ��[:�� ا���ع، � ��J �� 

�!��ً	 (6	$�ه	. ��� ا��889	ت (��د إ�@ ا�)	�� �P7 و(�(� ��� ا�]<�� �:	آ 
� ا��	��� ا�+Dد (�ا�1 ا��� ا�"�	��� ا��)��	ت>� �($	[� (�$�� ا�!	ء، و(���� ا�!�ض، 

�	ت�E ،�2	Gا� h�79)و h��[)و ��m) خ	�ا�!.      
 


	 �!	 – ا��G	&	ت آ� $�  ا�"�	�	ت و\= أن ه� ��� ()� �� ا��� ا�ُ!7َ	ر�2ََ و�	زا�`�$ 
 ا�!b�"	ت و��y ا�!	��� وزارات F��n &� ��� – وا�+��e ، وا�8)� ، ا������ G2	ع

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




	 ()�د ا��� �	��G	&	ت �)�ودة ���$� (!�f وا��� ا[�Eى ا�]+�ى ا�!	�����	��. 
 ا�!�Aات (���� &� آ	$�� ��7�E ��ون ا8�2J	د �>��	ت &�@ (�ر��ا ا�!	���ن $	�!��7Zن

���G!"+�� أو ا��ا� �G9� �($	[��	ت (�$�� أو ا�+���e، ا�!�>��� إدارة أو ا�!�ض، �E 
�2	Gا� Dً>� $� ����0 ا[$�اد هJbء ��ا�1 ر�!	 ا�!����، ا�)�	ة E+�ات ���Gة و()` .

�
$ ���+Gة ا�A�!!ا� ���!	&�� و وا8�2J	د�� ا�<�	$�� ا[و\	ع $� ا�����7 ��!:	آJوا 
��e�+ا�!�7��9 وا�. Dً6$ �& �
 /دارة ا��!��� اJ����ادات �"���	ت [2� ����\�ا �� أ�
�� ا���ا2, و(]�ن .ا�!:�وع و(��7_ ا�"�	�� ���	 ا[و�� ا��ر��& �Rb) @�& ���D� 

Dآ
� (bدي �2 �� وا�M و2` $� ا[�M	ء� 	ً�	�Mأ.  

 
�� ا����� إن �$��(���� ��Mل و(��7_ ��8!�� �bه��ن ا�)	���� ا���!�� 	[�� A�A��� ��!�ا�� 

�� إ�� ا�!"���� ا��889	ت (!�� �	���!��، ا�!����� ا[آ	د�!�� ا�+�ا�* $� �M@ .ا�ُ!"��ا
� ا�!��1 ا��89?Eا��� P1 و���� ��9	رج ا�!�(� ،� دون ()�ل �	 وr	�+ً	 ا�!:	آ
��	 �	دراً ا�)	�� ا��>	م ()` ا�ُ!�ر��ن وا�!)��$�ن .ا�9+�ة ���!�	ت ��� ا��!�� ا���ا0 
� أو ا��889	ت، ����دة ا��7	�� ا�"�	�� ا/دارة �!!	ر�� ا�Dز�� ا���7�9 �!��]�ن(� 
�  .ا�!:	آ

 
��� `"�H) ��ا��و��� ا��� ������� �� �� 2007 &	م أوا�� $� 1ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� أ
– �
��� ا[ر\�� ا�]�ة �!�	�� 	�+��b�"� و��&	�� آ��� ���R	ت آ .�RرSآ	�
�ف – � 

�	ت ()���	��MJأآ<� ��� (!�� ا��� ا���ه��� ا�����!�� ا �� ?89) �!�& �� �� د&� أ
�M � ��!��ن ا�_�� ا�!)��$�� �Hن ا��"��� &�@ ا����� &!� و���!� .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �:	آ
 أو ا��	���، ا��ول وزارات أو ا�)]����، ا�!�>!	ت $� ��اء – ا�ُ!"��ا�� ا���!�� ��	ل $�

]����، ا���m ا�!�>!	ت أو ا�!�����، �	��ول ا�!���� وآ	JتM ت أو	"�b!د�!�� ا�	ا[آ – 
��r ه���b�
� ا��� ا��)��	ت &�@ ����m, ا�]7	�� 1�$ �!	 
� .(�ا

 

	 ا����� ا���M` و���)�[$ ����	ل &	�@ $]!	 2. 1910&	م ا�8	در $��]"�� (����  

,Gا� �� ا���!�� �!	ر�� $kن ا������، �0ور 2+� ا���وى &��� ا�!��	y2 ا�G+� ا������ 
��� ا���ر�, ��? �� (�	�@ ا�ُ!"��ا� ا��ا�, ا[�	��� ا�]7	ءات ���A�A وا�!�
�ّ� ا�:	

�	ت (��0	ت (���� DEل $!� .ا��7	ل ا�!)��ف $� (�ا$�ه	W��!ُ�� ��"م ا����	>�ر�, ��) 

* ()��F إ�� ا������ ه_ا �
�ف دF�2، ا��Mا$��� �!���) F�2ل $� د	�� ا���!�� 

��  .ا�ُ!"��ا
 

v\�� ت ا������ ه_ا	(��0 ��ا��� �� ��
�� (���!� �>	م ��	ء أ� ���� �� &�@ ���م و4	
*
�� ا���!�� �)��ف �M	ة دورة DEل ا�!"�!� ������� ��7��9 (889	ت ��� ��!= &!�� 

��
	 ا������ ه_ا DEل ا�ُ!"��ا�� ا���!�� وُ(��sف .ا�ُ!"��ا�H� “�� ت	�	��M\� ا	ون ا�)�� 
y���) ل �2رة	��
� �� &�@ ا��	د�� ا[)	�	��Mا �G9��."3 �� (��6@ ا��!���، ا��	��M و

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 &�@ ��Dnع )و( ا�!�)F ا�>� - 1

 .ا����� أ&6	ء ِ��َ�

 
 $� ا�G+� ا������ .أ $��]"�� - 2

 :�����رك .وآ��ا ا�!�)�ة ا���J	ت
�"�b� �	������؛ ���
�ض آ	ر��� 

 $��]"�� (���� s�2م .1910
��ر�� 155 �ـ ا����اً\	 ��+n �$ 

��\ً)	 ا�!�)�ة، وا���J	ت آ��ا 
 و�2ة ��&�� $� ا�:��� ا����ع

،*� أ�	��� ���	�0 و��0ً�	 ا�+�ا
*�
	 �!	 ا�G+� ا���ر�, �+�ا�$ 

 (�ا$�ه	 ا��ا�, ا[و��� ا�!��G+	ت
 ا�G+� وا���ر�, ا���د، ا�DGب $�

 ه��e أ&6	ء �:	رآ� و ا�"ِ���ي،
Pل $� ا���ر�	�� ،u(+ا� vو��ا� 

 &�@ ��)�8ل ا�8	ر�� ا��و��
?�Eت وأدت .ا���	ا�)�<� 

 (���� $� ا�!���� وا����0	ت
��	ه* (���M إ�� $��]"��  

  
  



 ا[r��	ء؛ و��� ���
� ا���7ة و(���? ����7اء ا�!	د�� ا��$	ه�� ز�	دة ا�ُ!"��ا�� ا���!��
�� ا�ُ!"��ام ا[داء و\!	ن �ro��	ء؛ ا�!����� ا�!	د�� ا��$	ه�� ا("	ع و��ا��0�<�!�� 

��e�+رض ا�o� 	!� 	
 ا���!�� ()�F و��� .�oرض ا�+������ ا����ع &�� ا�!)	$>� $�
����!	&�� ا8�2J	د�� ا���!�� DEل �� ا�ُ!"��اJا��� وا P[�) د�� ا�>�وف	ا�! ��e�+وا� 

f�_وآ ���	$�� ا�"�	ا��� وا�<� 	ه	ا�!��!= �)�� ��	ا/�".  

3 - ���� ��Dو����. 	��+��"� 
�G���: ��+G	��	 ���ن، .ا�!:��ك 

���	� د&` .1987 أآ"�7رد؛ 
�� ��و����D ���� ���� ا�!�)�ة ا[


�ف 1983 &	م $��  ���	�� Fا��� 
 �+��e ا�!�Aا�� ا���ه�ر إزاء“ ا�!�Aا��
 و(��RH ا�G+���� وا�!�ارد ا/�"	ن
 ا���ه�ر ذ�f &� ا��	(��  ا���ا2,

 ا8�2J	د�� ا���!�� &��
��&	!��Jه_^ و(��+� ”.وا ��ا��� 

 �Mد �� أول ا�FMD و(����ه	
  .”ا�ُ!"��ا�� ا���!��“ $]�ة ��\�ح

  

 ا����	ا�� ا������ ����ر�� ا����3 ا��e` و"/%�$ "����
  

�� آ�Aء ،	
7��[) `� .ا�!"��ا�� ا���!�� و�!	ر�� &�@ ����ر�, ا�)	�� ا��\= ��:�9? ا����� 2	
 &��� 4!�` ا��� ا�ُ!:	ورات �� ��"�� ا����� أ��n` �	�����، ا�"�� ا/��2!��� ا�ُ!�"���W إ�4اف و()`
���	4 �� و��y ا�!	���، وا�!b�"	ت ا�)]����، و��r ا�)]���� وا�!b�"	ت ا��	��	ت، �� ا�!!	ر��� 

 .U��	 و���ب أ���]	 و4!	ل ا�D(���� وأ���]	 وأورو�	 U��	 و�4ق إ$����	 $� �	���!�� ا�!���� ا�!b�"	ت
 وDEل .اِْ�ِ�ْ+�	�	ت و رأى، وا��DG&	ت إ��2!��، و�b(!�ات 0)��7، ��	�Dت ا�!:	ورات (�f و(��9`

f�) ورات	دت ا�!:�M ��ا��� ا���8ر ا�� ���) �$ �M تD[:!أآ<� ��� (�!= ا��� ا� �� ،?89) 

	رات و��?���!�&� ��ى !�
���ا� ا���!��  ��� ا���ه��� ا�]7	ءات [� �� *� ا�����!�� ا�+�ا

  .ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� (�!� ا��� وا�!�>!	ت ا��MJا$��،

  

  



 "��م" ���	��� "���� ���رس إ�3 ا�����

 ��ع و��د \�ورة ُ�+�ز ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� (89? �� �Hآ<� وا�!��$� ا�!
	رات ��? إن 
���� �� و(�) _�7�F�" &�@ �]7	ءة وا��	در ا��889	ت ��� ا�ُ!���ة ���7	D&ت ا�ُ!ْ�رِك ا��	م ا�!!	رس 
��	ل $� ا�!�U ��889راء ������!�&� �!��G+	ت ا��	��� ا�!!	ر��� �� ا�����ة ا��e7 ه_^ و���7 . 
�� h�	Zا�� ����) ا�(]�>���� ا���m وا�!b�"	ت ،)وا�!	��� ا��p�G9 وزراء �[M �>� )�>� ا�!�راء 

��راء و ا/��2!��� *��( ا�!�)�ة وا[�� ،)ا�+�ا>� ���W"�َ!ُي ا�!��!��، ا����� وا�!����� ا�+Dد، و
 ا�!�v، وه�e	ت و�b�"	ت ا/r	�R، و��>!	ت وا�!���دة، ا�<�	��� ا�!	��� وا�!b�"	ت ،)ا/��2!���
 ا��آ��را^ &�@ ا�)	���0 (���� ا��!�ار ��M $� .ا��	��� ا�+Dد $� (�!� ا��� ا�9	ص ا��G	ع و�4آ	ت

�	ت ا�!���م ا�!"��ى ذوى وا�!���889	
 ا�)	�� (:�� ا�!��889، ا�!��$� ��	Jت $� &>�!� /�
�� ا�!��889 ا�!��$� ��7وع وا�ُ!bَ�sِ"ّ�� ا�7]��� ا��8ا�= $� ���)	ر ا��	م ��!!	ر��� �� (���� أ

��� ��	����M 1ل	[�� .وا�"�	ق وا�"�	�� ا����م &�@ 2	�!� 

 

 

 

 ا���9ج 4
	دات ��ا�* $� $��ات
�rت أن ر	��	� ،”ا���!��“ �"!@ ()` ا����	 ا��را�	ت �:
	دات ��ا�* (��م ا��	�� أ�)	ء ��!�= آ<��ة 

Jأن إ f�) *���!	&�� ا����م &�@ إ�	 (�آA ا�+�اJا����م أو ا ،��e�+����2 $�ص و(��م ا� ������� ��
 ا�!�
��	��� أي ا�+�ا�* ه_^ ��� ��!= وJ .ا/دارة &�@ ����ر�, أو (89? �� أآ<� ��� ��!= ا�_ي ���	R 

��ى ��)��� أو ا���ه��� ا�!�	ه* ��)��� أو ا�DGب $� (�ا$�^ ا�!��Gب ا�"	�F ا���ر�, ��&�� ��)��� 
*��|ِ�ّ� ا/��اء �!!	ر�� ا��7ص إ(	�G�� �M, ا��!��� ا�!
	رات اآ�"	ب أن ور�r .ا�+��	Hَ�َرب ا�	���� 



��اً ��2� أن ��� ا��!���، ا�9+�ات و�!	ر�� �� *� ا����7�Z ا�!��$� (�	^ ا�����!�� �	��!��� (�$= ا�+�ا
����+Gدراً .وا��	و� 	� � .ا��ا���2 ا�!!	ر�� أو ا�!��ا�� �	��!� F���) دورات &�� ا�DGب �8(
 J أ�1 إJ ا�!����G، ا�!
	رات �� ��Aء ا�)	��� ا�����!�� ا�+�ا�* (���� ر�r أ�1 إ�@ ا����� و(��0`

���) *� ا�G+����، وا����م ا�8)��، ا����م $� ا�!�	�+� وا�!��$� ا�!
	رات ا�DGب ُ(]", ��ا
،����
��!	&��، وا����م وا�J, وا/دارة ا�	!�� ���رات (	
  .ا�!��ا�� ا���ر�, DEل �� ا��!��� ا�!

  
��2 *� ا�)�	ة ��ى ا�!"�!� ������� ا�!�	�+� ا���ر�+�� ا�+�ا

����� ��2 *��)��$� أ�	م ا�!�	�M ا��7ص (]	د ا��889	ت، ����د ا����� &�@ (�آA ا��� ا�����!�� ا�+�ا 

� DEل ا�!�	�+� ا�!
	رات و()��u ������ ا���!��)	�M ���
�	 $�	دةً .���و�� (]�ن أن ا�! Aآ�) *� ا�+�ا

 $� ا���ر�+�� ا�+�ا�* أن &� Dً6$ .ا�َ�ا2َِ�ْ� ا���ر�, و��P ا/دارة أ�	��, &�@ ا����7_�� ا�����!��
�ً� ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� (�!� ا��� ا�!b�"	ت	& J دة (���!�� $�ص (��م����
��e ا��889	ت � 

����  .ا/دارة وه��e ا��	

  

���د "���Cت f ل��� 	�  ا����	ا�� ������� �	
 ا��� ا��889	ت �� أ�	��� ��!�&� &�@ ا�!)��$�� (�ر�, ��, ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� $� ����	ح

� (889	ت ���ة ا/�!	م ��� (�!=�
	رات ا/دارة و��� ��!:	آ�، ا��ا���2 ��!�ا�
�ف ا���	دة و� 

F��() F�+Gل ا��	ف .ا��7�
 $� M	��ً	 ��!��ن ا�_�� إ�� �	/\	$� ا�!)��$�� �� ا��	د�� ا[��	ل د&� و�
 :ا��	��� ا����0	ت ا����� (��م ا�ُ!"��ا��، ا���!�� ��	ل
 ا�!"��ا�� ا���!�� �!!	رس ا�Dز�� ا[�	��� ا�]7	ءات إ&�اد - 1

��� 	
�:	ورا( =��� آ+�� &�د  �$��(� ا�!��$� – ”ا[�	��� ا�]7	ءات“ ا����� �Mدت ا���!��، 
 .ا�s�7َ	ل ا�!"��ا�� ا���!�� �)��ف $� (�ا$�ه	 ا�!��Gب وا�"!	ت وا�!
	رات – ا����"��

   
�� &	�!�� 4+]� إDnق  - 2 *��"��� ��ا	� ا���!�� �!	ر�� 

1�78� ��	M ل را��	م ا�����، ا�!����� *�	��� ���"�	� �"��mق ا�_ي (MDP) ا�!"��ا�� ا���!�� 
����� �
	رات ا��	�� أ�)	ء ��!�= ا����"�� ا[آ	د�!�� ا�!�	ه� $� ا����	 ا��را�	ت Dnب ��Hه�!�	� 

  .&	م (�!�� �!	رس /&�اد ا�Dز�� ا���ه��� وا�!��$�

 ��وام ا��را�� �!�	��� ا����	 ا��را�	ت Dnب ���م أن MDP ��ا�* (��G, :ا��را�� ا�!��ر •
��
!	 ��� ا[2� &�@ آ	����� ����� �!�ة آ	�DE ��ا\�= د���2 درا�!� ������دة (889	ت  
�  :ا��	��� ا���!�� ا��889	ت (:!

 
 ا[��اض أو��e &�� وأ�	��	ت ، ا/��	��� وا�8)� ا�"]	��� ا����م و ا��m_��، :ا�8)�� ا����م

 .ا�8)�� ا��>� وإدارة و(8!�� ا�8)��، وا�"�	�� ا�!����، و��r ا�!����
    



 وا�G	�2، ا�!	���، وا/دارة ا�"!]��، دارةوا/ ا�)�ا�� &�� ا�Aرا&�، :وا�
���� ا�G+���� ا����م
،����
 .وا�!�	خ ا�+��e و&�� وا�

   
��!	&�� ا����مJن، &�� :ا	د، و&�� ا/�"	8�2Jو&�� وا������، ا ��	د ا�"�	8�2Jوا ��	ا�"� 

     .ا/8M	ء و&�� ا��و��،
 

 ا�"�=، وإدارة ا�!�Aا���، و(p�G9 ا�!	��� وا/دارة ا�!:�وع، و(8!�� إدارة :ا/دارة
� وا�!7	و\	ت، وا8)J	Jت�Hي، ا�_ا(� وا�����ت و�>� ا�	� ا(9	ذ وأدوات ا���mا$�� ا�!���

   .ا�!����	ت و(8!�� إدارة و�>� ا�!b�"��، وا�!�ارد ا�+:��� ا�!�ارد وإدارة ا���ار،

 

�� :ا�)	�� ودرا�	ت وا��!	ر��، ا�!:	ر�=، DEل �� ا��!�� ا����� • �� ا�!��رات و(�A�A (�&�� أ
�* ا[�	��� ا��را���	��+� MDP، م���� *��* ا�+��	�� �&�!�� �&���� �� وا����� ا������ ��ارد 

�>�     .ا��!	&�� وا��!	ر�� ا��889	ت، ����دة ا�)	�� درا�	ت DEل �� اEْJِِ�َ+	رِيّ ا��!�� ا����� 
 

��ارد • ���) ��!�	& ��!���� ��  ا�ُ!"��ا

 ا(8	ل و��ا�	ت ا��	�!��، ا��را��� وا��ورات ا�!�8ر، ��M��7 ا�!:��آ� ا�ِ�راِ���s ا�َ!�	هُِ* :ا�!!	ر�� •
�* ���Aز ا[�Eى ا����� ��ارد و��y ا�:+]�، &+� ا���	و��� وا[�:�G ا���ر�P، و�
�DG�� �eب	��� 
MDP ت	��	��	� � ا��!��� ا�!:	رآ� DEل �� وآ_�f ا�!�
�� ا��&� F��n ����) &� ا��	�� أ�(	ء �]

  .ا�!��$� و�:	رآ� ا�����!�� ا�!b�"	ت &+� ا��!�� ا����� $�
 

• �[+4 *�	��� MDP 

 ا�+)�ث و�b�"	ت ا���!�� ووآ	Jت ا��	��	ت ��� (�!= وا��� �	�)���� (�+y ا��� ا�:+]�، ��:	رك •
   .ا��را��� ا�!��رات و(���G ا/ر4	د و��ا�* ا[آ	د�!� ا��+	دل $� �
	، ا��	��� وا�!�>!	ت

 

�* ا�!��ا�� ا���ر�, ���	�* (���� (� :ا�!��ا�� ا���ر�, •	��+� MDP ف�
 ا��!���، ا�!
	رات (�!�� �

!��� ��6!� أن ��, و�	��	��� ����87��4
�ر ��� �!�ة ("�!�ان . � ا���ر�, ��ا�* و���!
��� &!��� E+�ة ���(� &�@ ا�!)��� ا���!�� و��>!	ت ا�!:	رآ� ا��	��	ت �= �	���	ون ا�!��ا��	4.  

 

�* �!��رات اD�E$	ت •	��� MDP: ,�	�� ا����"�� ا�!��رات *�	��+� MDP ت ���ز	"�b!�� 
��	ل $� (89? أو إ��2!�، (�آ�A إ\	$� ا[آ	د�!�� ،����� (]!���� (�ر�, أو Eدا *� درا�� ���	
?89��.  

 



�* ا/��ا&� ا���G�� ��!8, :ا�+��	�* إدارة •	��+� MDP د����9	رة و��!�&� دا&!�، إدار�� 2	&�ة و 
����	 ا��!� &�@ و2	درة ��889 (�ر�P وه��e أآ	د�!�، و(Hه�� وE+�ة ا�!�)!"��، ا�DGب  

���G�� *ه	�ا�! ���ت  ��� (�!= ا��� ا��را	دة (889����.  

 
 

3 - ����) *��� ا�!"�!�ة ا�!
��� ا���!�� ��ا ��  ا�ُ!"��ا�� ا���!�� أ
� آ� $� وا��Z	�h ا��889	ت ����د ا�!
�� ا����� د&� �
�فMا�� ا����� (��م ���7د، ا�!
��� ا�)�	ة 

  :ا��	��� ا����0	ت
 

• �E4+]� دا *�	��� MDP: ون	���	� =� ،MDP ��ا�* $� ا�!:	رآ� وا�!�>!	ت ا��	��	ت 
,�� ����) *�����ة (�ر�+�� ��ا A�A��� ر�Gا�� ��

	 �!	 ا�!"�!� ا�!�$ *��]<�7 ��ا *� �+�ا

MDP “�
!�� �G���!ا��!��، وا������ ،”ا� *�4
	دات و��ا ���G�� ءات	ا�]7 ���	�ى ا[�� 
  .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!	رس

 

�"bو��	ت إ��
	 ا�ُ!"�� ا�!�>!	ت &�@ ��, :ا�!�>!	ت &�@ ا��	�!� ا�!+	درات • p�G9) وإدارة 
�7
	 آ+	ر &�@ (�7ض أن ا�ُ!"��ا�� ا���!�� ��اDEتZ����ا أن ��� *� وا�!��$� ا�!
	رات ��


� $� ا��889	ت ����دة)	��!& ���� ا�����ة ا�!+	درات .ا���>� *� أR�	ء وا���ر�, ا�����1 ��ا
���� ا��9 	
�H4 ���	�� ������2 ا�]7	ءة أ�	س &�@ ا��	�!� ا�!�	��� إ�� �	/\	$� ا���8ر، ه_ا 

�$ h�	Zا�� 	دات و�>� ا����	
 ا�!��$� �� ا[د�@ ا�)� &�@ ا�!��8M ��7Zل �6!	ن ا�:
  .ا���8 ذات ا�!�	Jت $� وا�!
	رة

 

�* ا��	�� ا[�	�� إ�:	ء - 4	��+�MDP  
�!��� ��	��* ا��	�� ا[	��+� MDP @�& ء	�ارد ��� ��!���) ���	�� و(�&�� ��+�ا�*، ا��	�!�� ��:+]� و
���ادJا ���* ا�!����� ا�!+	درات &� ��	�� ا�:		��+� MDP. دة	و��� P��!ري ا�	:��Jا�_ي ا��و�� ا 

h�H�� ���	�� ا[�	��� ا�!"���e	ت ��]�ن ا�!"��ا��، ا���!�� ��	ل $� E+�اء o� �� :آ	��	�� ا��	
 

• F�"�) �[+4 *�	��� MDP ��!�	ا�� �� ا�!:	رآ� وا�!b�"	ت ا��	��	ت 

���رات (���G إدارة • *�	��� MDP 

 ا�!�8ر وا�!�M��7 ا�! �+& `����J	�Mا� ا�!�ارد ��آA و(�&�� إ�:	ء •

• F�"�) !�� ا��ورات�	ا�� 

�+	دئ و\= • ��
�� MDP ��ا�* $� ا�!:	رآ�� [ه��� (�

• 1�� ا�!	�)�� �= ا��2D	ت (�

�* �!�v ا��2اM	ت إ&�اد $� ا[آ	د�!�� ا�!b�"	ت د&� •	��� MDP 
  
  
 



 ا�%�"��
  

`�
	 $��ة DEل ا����� 2	�!& �e+��� �[+4 ��!�	& �� .ا����� ����0	ت دا$�� �2ة (!<� ا��� ا��
�د 

�	ك$ ��	M ��!�	& �(���� ا��889	ت ����د ���)!� ��>	م ووا\�( ُ ���� ا��	دم ا���� إ&�اد أ 

�$��(���	ت ه�	ك ا������، ه_ا ��\v وآ!	 .ا�!"��ا�� ا���!�� 	�
	 ُ(�� &���ة GGE � /Dnق �	��7
*��"��� ��ا	��� ا[و�� ا�!�!�&� (+�أ أن ا�!��ر و�� .(هـ) ا�!�)F ا�>�) ا�!"��ا�� ا���!�� $�  

�* ا��	�!�� ا��	�� وا[�	�� .2009 &	م أPG"r $� درا��
� ا�DGب	��+� MDP �e:�!ُا� 	ً>��M �!�) 
��* ا��	�!�� ا�:+]� د&� &�� �	��7	��+� MDP *�4
	دات و��ا MDP ا�����ة.  

 
 ا��P7� `2 و$� .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!!	ر�� ا[�	م إ�� أ�	��� �GEة �!<� ا����� (��0	ت (��7_ إن

���د  ��]�ن ��!8) *�����ة (���!�� ��ا p�$ ��r ف	آ ��RH��� �$ ���mج .ا�!�ى ���� ا��	)���و 

�د�� ��"�� ����� ا������ ه_ا $� ا�!���� ا[$]	ر و(���= �!�ا �� ا�!���mة ��G+��� اJ���	�� أ
��!���� ،�� و(���G ا��	�!� اJ(8	ل �� ا�!����� ا[4]	ل (bه� ا��� ا�!���mة وا��]������	ت ا�!"��ا

 و���	س $�	�� �����G ا�]7	ءات ���ر�P �	��!�ار ا/��ا&�� ا[دوات (���� ��, آ!	 .ا��را��� ا�!��رات
 .ا�]7	ءة (�Gر وا�E+	ر

 
��!	&�� ا�G+���� ا��>� �� �)J @8 &�د إدارة ���G, ا�_ي ا�
� ا�]�آ, ه_ا �7$Jا�!���ة وا 


� وا��� ا��889	ت ����دة ا�9+�ات آ� إ�� ا�)	�� أ�P $� ا��	د�� ا[��	ل ��]�ن وا�)"	��،�[!� 
	
�!�. ���6 4+]� (��7� DEل و�	� �� ا�+)u، و��	ه� ا���!��، و��>!	ت ا[آ	د�!��، ا�!b�"	ت 

� $� �	��!�ار ��!:	رآ� وا�!�+�&�� وا�)]��	ت،M � (��0	ت �	ءت ا��889	ت، ����دة ا�!:	آ
  .ا��	�� &��
	 ���!� ا��� ا[�� ����n ا�ُ!"��ا�� ا���!�� (���G $� وإ��	��ً	 $�s	Jً دوراً ����, ا�����

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




 ا�	و��� ا����������� 

 ���ر�� أ�� �

  ا�ُ���	ا�� ا������

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



���ت - 1 � �,* �� ا ��� � ���� ا � � � �� ا 	 �� �ُ �  ا

J �[!� �
� إ�� ا[��اض و�]	$)� ا�!�2= ا���7 �� – ا�ُ!"��ا�� ����!�� ا�ُ!�:	�]� ا��)��	ت ��ا
��m) خ	�ا�! h�\و ��
	رات ����م ا/�!	م ��ون – ا�+���e ا�!�>����!�&� و �� ا��889	ت؛ 

� (�ار &!��� و��ا�* ��	�	ت ���G, ا�
	دف $	����م[:� ��� ا�8)��، ا����م �� رؤى و(�6!� 
��!	&�� وا����م ا�G+����، وا����مJت ه_^ .ا	ا�!�آ+� ا��)�� ,�G(� �<� ���	[�� و����دة 

�� و(�ار (��1s ا��889	تِ �
�ة �!	ر���� 2َِ+�.   
 

�<Dً ا�>� ������ ��
� ا�Dز�� ا[�	��� ا�!��$� ��	Jت ��� ا���ع ���	ء ا��7	�� ��!�اA!ا� 
	����$k� را&�� ا�!��$� أن (�� .ا�"�داءAا� ����G� �
7� �� آ"	د إ�� أدت ا��� ا�َ+��ِ$��Aْ	1�ّ�ِ ا���ا
�� ا��� ا�7��� ا�)��ل و�7
� ا�!)��8ـ�، ا/��	ج 	
�H4 دة	ج ز�	اء إ��_m�8ر و(�$�� �"�&� ا�� 
��_m��� ا����ة �$ Fn	�!م أن و(�� .ا�����7 ا�	ت ا/�!	��	�H� ��& �e�+وري ا��\ ��	���� =� �e�� 


	 و�7
� ا�Aرا&�� ا[رض)D&	7) =� ��m) خ	�.ا�! 	م ��, آ!	ا�8)� ����م ا/�! ��_mوا�� 
�($	[��� ا[��اض و ��� و�� ا�!Aار&��، ��� ا��!	�� وإ��	��� ا��A�A�) ��_m أ��)	ر�� أ 

 ا��)��� ا�+��� �7
� \�وري ا�
���� �H�	��	ت وا/�!	م .ا��m_�� ��? $� (�"+, ا��� ا����7G	ت
 ا�)��ل أن و�6!	ن .وا8)J	Jت ا���� وأ�>!� وا����A9، وا��ي، ا�G	�2، ��&� ا�Dز�� ا[�	���
 ��\= ا8�2J	د ���� ا/�!	م ��, ا�]��، و ا����A ا�!"����� &�� ا8�2	د�ً	 $�	�� ا�"�	���

�����G ا�"�	��� ا����م أن و(�� .ا���7 ���8ة $� ا���2ع (��, �
�ف ا�!�ى ����n ا���ا(���	ت 
�
��!	&�� وا���ا�F ا��وا$= �7Jر ا	!>��D� �$ Fn	�!ا�����7 ا�. �$��� Jز�� ا/�"	ن &�� و

��	�+� وا������ات ا[و���	ت أن �6!	ن ���_�
	رات .ا�!)��� ا�+��e $� و� ا�!:��ك ا��p�G9 و

	رات ا��P7� `2 و$� ����دة، [�nاف ��Mل و\= �6!	ن \�ور��� وا/دارة ا���>�� 
  .وا����� ا�!)�@ ا�!"����� &�@ ا�ُ!bَ�sِ"1�ّ ا���!�� ���A�A \�ور��

 
� ا��889	ت ����دة ��!
	رات ا��MJ	ج �P7 و�+�ز(� �
� &�� ا�!:	آ���ا �() �($	[� 

� $�7 .ر�	 �	�!D ا�!���ءة ا�!�	Fn $� ا[��اض>� ���� ا[�	��� ا�!��$� �� ��J ا�)	�� ه_^ 
،�eا[و� �($	[� .وا�ُ!َ�اEََ�	ت ا�َ�َ�	�2ِِ�يّ، وا��Dج ا�!�	خ، و(��, ا�+��e، و&�� ا[��اض، ��ا2� و

 أ�� (��+� ا�!��!= و(<��h ��!]	$)� ا�!�	�+� اJ���ا(���	ت ر�� &�� ا���رة أن إ�� �	/\	$�
 (]	�R وأ�	آ� ا��اآ�ة ا�!�	^ إزا�� أو و��	��� ا��	����	ت، وا���9ام (�ز�= �����M A�Aي

�	ت أ&�اض &�� ا����ف &�� ا��	ء و(�ر�, ا�+��ض،D&و ��	ا/0.  
 


� &�� 2	درة (�اDEت �8��	 �� و�Mه!	 وا��p�G9 ا�!��$� �]�� $��D .ا�!"��n�� ا�!Dر�	 ��ا
�9� أن�� f�) تDEت ا�!�ا	�	��ت 	��Uو � وا���ز�=، ا�:�اء و�>� ا��)���، ا�+��� ��&� (!��



 ا�!Dر�	 �!]	$)� 4	��� إ���ا(��� و(��7_ (k$ ��!8نs و�	��	�� .ا�8)�� ا��&	�� �>� إ�� �	/\	$�
,�G�� &�ة	2 ��$��� وا�+�������، ا�+���e وا����م ا�8)��، �����م ا�!�7��9 ا��889	ت &+� (!�� 

      .ا�!	��� وا/دارة ا�!�از��، وإ&�اد وا8�2J	د، ا�"�	���، وا��>� ا��)���، وا�+��� وا������،

 
� إ�� �	/\	$�M تD[:!ت و(8!�� ا�DEا�!�ا ��J ت (]�ن أن	�	ا�"� �+�	�� &�م �]� .ا����7_ ��&� 


�د ُ���� ا�"�	�� ا����8 و&�@ ا�)]��� ��ى ا�!�7��9 �	��889	ت ا/�!	م� �� ا��� وا�ُ!7َ	ر�2ََ .ا���!�� 
� ��� – وا�+��e ، وا�8)� ، ا������ G2	ع $�
	 �!	 – ا��G	&	ت آ� $�  ا�"�	�	ت و\= أن ه� ��� ُ(َ)ّ
�& F��n وزارات ���	ا�! yت و��	"�b!ا� ���	ى ا�!�+[ى ا��E]وا��� ا f�!) �$����)�ودة  

 &� آ	$�� ��7�E ��ون ا8�2J	د �>��	ت &�@ (�ر��ا ا�!	���ن $	�!��7Zن .��	��
	 ()�د ا��� �	��G	&	ت
�	ت (�$�� أو ا�+���e، ا�!�>��� إدارة أو ا�!�ض، �]	$)� ��G9 ا��"+�� أو ا�!���G ا�!�Aات (�����E 

�2	Gا� Dً>�
� $� ����0 ا[$�اد هJbء ��ا�1 ر�!	 ا�!����، ا�)�	ة E+�ات ���Gة و()` .$ ���+Gا� 
��!	&�� و وا8�2J	د�� ا�<�	$�� ا[و\	ع $� ا�����7 ��!:	آ� ا�!!�AةJوا ��e�+ا�!�7��9 وا�. Dً6$ �& 

�
 ا���ا2, (]�ن �]� .ا�!:�وع و(��7_ ا�"�	�� /دارة ا��!��� اJ����ادات �"���	ت [2� ����\�ا �� أ�
�� ���	 ا[و�� ا��ر��& �Rb) @�& ���D�
Dآ
� (bدي �2 �� وا�M و2` $� ا[�M	ء � 	ً�	�Mأ. F+G�و� 

P7� >�!�� ا/دارة &�@ ا�:�ء�ا��. ��M �$ ت	>!�ا�! ���ا�!� ��!���	� 	ً+�	r 	� ا���	دة $� ��8ً	 (�� 

� ا�!�]	��� ا[�	��, وإدارة ��8!�� ا�Dز�� ا�!	ه�ة� إ�� r	�+ً	 ه_ا و�bدي .ا���!�� ()��	ت �!�ا
Aا���آ� ��& F��() ,�	[�
� و�"+, .و��Aو�� �)�دة G2	&	ت �"��ي &�� ��m0ة �!& �Eت دا	2	�� 
� �v+8 وا�+�ا�* ا�!b�"	ت ��� ا���"�h�\ F أن (�� ا�!)�ودة، وا�!	��� ا�+:��� ا�!�ارد� أ�	�� &	

 ا�!b�"	ت ��� ا���"�F و\�h ا�!��	�62 ا�"�	�	ت ا��:	ر ذ�f إ�� أ\h .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� (���� $�
	!� $� و�82ر ا�!b�"	ت ��� (�(� و ا���	ون، و\�h ا�)	��، &� زا��ة ��ا�* و��د إ�@ �bدي �2 

   .ا���!�� &!��	ت
        
� ا���ر�, ��? و�"+,��� ا����� أن ��� ا�!�7��9، ا��889	ت ��� ��!= ا�_ي ا�:	 �$��(� ا���!�� 
��� ��Mل و(��7_ ��8!�� �bه���	[�� A�A��� ��!�ا�� �� ا�!���� ا[آ	د�!�� ا�+�ا�* $� �M@ .ا�ُ!"��ا

،��!���	� �� ا�!��1 ا��89? إ�� ا�!"���� ا��889	ت (!�Eا��� P1 و���� ��9	رج ا�!�(� ،� ا�!:	آ
	ً+�	rو 	� ا�)	�� ا��>	م ()` ا�ُ!�ر��ن وا�!)��$�ن .ا�9+�ة ���!�	ت ��� ا��!�� ا���ا0� دون ()�ل 
� أو ا��889	ت، ����دة ا��7	�� ا�"�	�� ا/دارة �!!	ر�� ا�Dز�� ا���7�9 �!��]�ن �	 �	دراً(� � .ا�!:	آ

 
�� ������� ا��و��� ا����� (H�"` ا���!��، �!	ر�� و(�ر�, ا���	دة ��&� �)	و�� و$� �� ا���!�� �!	ر�� أ

����� ا[ر\�� ا�]�ة �!�
� – 2007 &	م أوا�� $� 4ا�ُ!"��ا	�� 	�+��b�"� و��&	�� آ��� ���R	ت آ. 
�RرSآ	��	ت ()��� �
�ف – 	��MJا�����!�� ا ���	�أآ<� ��� (!�� ا��� ا[ �� ?89) �!�& �� �� أ

� د&�M ���	ل &	�@ $]!	 .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �:	آ ,Gا� ��� ا���وى &��� ا�!��	y2 ا�G+� ا������ +2 
� ا���ر�, ��? �� (�	�@ ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� $kن 1910،5 &	م $��]"�� (���� �0ور� ا�:	



�ّ�
 (��0	ت (���� DEل $!� .ا��7	ل ا�!)��ف $� (�ا$�ه	 ا��ا�, ا[�	��� ا�]7	ءات ���A�A وا�!�
�	تW��!ُ�� ��"م ا����	>�ا$� (�ر�, ���Mا ،F�2ف د�

* ()��F إ�� ا������ ه_ا ��� �!���) F�2د �$ 

 .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� ��	ل
 

	 – ا������ �
_ا n+�ً	 – ا�ُ!"��ا�� ا���!�� ُ(��sف و�H� “�� ت	�	��Mا �\	(ون ا��� y���) �2رة 


� �� &�@ ا��	د�� ا[��	ل)	�	��Mا �G9��.”6  �� ز�	دة ا�ُ!"��ا�� ا���!�� (��6@ ا��!���، ا��	��M و
 ا�!����� ا�!	د�� ا��$	ه�� ا("	ع و��ا��0 ا[r��	ء؛ و��� ���
� ا���7ة و(���? ����7اء ا�!	د�� ا��$	ه��

�� ا�ُ!"��ام ا[داء و\!	ن �ro��	ء؛�<�!�� ��e�+رض ا�o� 	!� 	
 ا�+������ ا����ع &�� ا�!)	$>� $�
��!	&�� ا8�2J	د�� ا���!�� DEل �� ا�ُ!"��ا�� ا���!�� ()�F و��� .�oرضJا��� وا P[�) ا�>�وف 

_^ و()���ً	 .ا/�"	�� ا�!��!= �)��	ه	 ا��� وا�<�	$�� ا�"�	��� وآ_�f وا�+���e ا�!	د��� ،��	mا� v\�� ه_ا 
�� ا����� (��0	ت ا������ ��
�� (���!� �>	م ��	ء أ� ���� ��
* &�@ ���م و4	�� ��!& =!�� ��� 

 .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �)��ف �M	ة دورة DEل ا�!"�!� ������� ��7��9 (889	ت
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا����� أ&6	ء ��� &�@ ��Dnع )و( ا�!�)F ا�>�  -�

 $��]"�� (���� s�2م .1910 �	������؛ ���
�ض آ	ر��� �b�"� :�����رك .وآ��ا ا�!�)�ة ا���J	ت $� ا�G+� ا������ .أ $��]"�� -5
��ر�� 155 �ـ ا����اً\	 ��+n �$ ا��ت آ	�Jا�!�)�ة، وا�� 	(ً\�� أ�	��� ���	�0 و��0ً�	 ا�+�ا�*، و�2ة ��&�� $� ا�:��� ا����ع 

*� أ&6	ء �:	رآ� و ا�"ِ���ي، ا�G+� وا���ر�, ا���د، ا�DGب $� (�ا$�ه	 ا��ا�, ا[و��� ا�!��G+	ت $�
	 �!	 ا�G+� ا���ر�, �+�ا
�eه� Pل $� ا���ر�	�� ،u(+ا� vا��و�� و��ا� �� (���� $� ا�!���� وا����0	ت ا�)�<�	ت وأدت .ا����E? &�@ ��)�8ل ا�8	ر

  .ا�G+� ا������ ��	ه* (���M إ�� $��]"��
 
6-  ���� ��Dو����. 	��+��"��G���: ��+G	��	 ���ن، .ا�!:��ك  ���	� $� ��و����D ���� ���� ا�!�)�ة ا[�� د&` .1987 أآ"�7رد؛ 


�ف 1983 &	م�  ���	�� Fا�� ا���A�!ا�� ا���ه�ر إزاء“ ا�A�!ا� �e�+� ن	وا�!�ارد ا/�" ����+Gا� ��RH)(��  ا���ا2, و	�ا� �& fذ� 
��!	&�� ا8�2J	د�� ا���!�� &�� ا���ه�رJه_^ و(��+� ”.وا ��ا��� 	و(����ه FMDأول ا� ��    .”ا�ُ!"��ا�� ا���!��“ $]�ة ��\�ح �Mد 

  



2 - $�%/� � :ا  `e�� �3 ا �� � ���ر�� ا � ��� � � � �� ا 	ا ��� �   ا
 

�ع ا����� - 1�� 	�	�  ا���م ا������ ���رس �
  

��>� أن �MD>� &�� ا����� &!� ���م �$��(� ا�!�>!	ت $� ��!��ن ا�_�� ��اء – ا�!"��ا�� ا���!�� 
��� ا���m ا�!�>!	ت أو ، ا�!����� �	��ول ا�!���	ت �b�"	ت أو ا��	���، ا��ول وزارات أو ا��و���، ا�)]�
����[M ت أو	"�b!د�!�� ا�	آ]ا – ��r ه���b�
	 ا��� ا��)��	ت &�@ ����m, ا�]7	�� 1�$ �!	 ��
� .��ا

��	ل $� ��!�
� $�>�اً �!��� @�& �Eا����� (�ا �� ا���!�� �)��$� �]�ن أن ��J ا���!��، ا��7وع 
�) ا����889 ا�!�	Jت �� آ+�� &�د �� ا�)	�!� ا�راء وا��D9ص (�!�= &�@ 2	در��>� ����
 ا�

�� (وا�G, ا8�2J	د، و&�� ا�!�	خ، و&�� ا/�"	ن، و&�� ا�Aرا&��، �� ����ة ا����	�	ت إ�� ا���0ل أ
�� ��M	�ا� ���ا�7. �
� JUف �M	ة $� (�Rb ا��� وا�+�ا�* ��"�	�	ت أ�	��� �2ار 0�	ع و��78� ���D� 

 ا���!�� ��889	Jت ا[�	��� ا�7��� �	�!��$� ا/�!	م &�@ 2	در�� �]���ا أن ا��6وري $!� ا�+:�،
             .ا���ار 0�	&� &!��� �����1 ا�!����8 ا/دار�� ا�!
	رات ��	�, ا����"��

 
�$ ��M ����) ���0	(ت ا�!���م ا�!"��ى ذوى وا�!���889 ا��آ��را^ &�@ ا�	�	
�/ �!�<& �$ 

� ، ا�!��889 ا�!��$� ��	Jت<) f�) ت	�	
 ���889	ت وا�!b�"�� ا�7]��� ا��8ا�= M+�"� ا/�
 ��Jً و���!�ون �]��7 وا���� ا�+"��G ا�)��ل ���	ه��ن ����889 إ�� r	�ً+	 �bدى وه_ا .�
	 ا�9	�0

�� f, &�@ ذ���	�ع وا�!)�دة ا�!���ة ا[	Gا��.   
 

��)� \�ورة (��� أ�1 وا�9+�ات، ا��889	ت �� آ+��ة ��!�&� �!<��ن ا�_�� ا�����، أ&6	ء أآ�ُ 
���� ���ع ��
� &�@ ا��	در – ”ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!	رس“ – ”ا��	م“ ا�!!	رس $ f�	:ا�ُ!��� ا�� ��� 

��	ل $� ا�!���889 رؤى DEل �� ا��7	ل وا����7_ ا���"�F &�@ وا��	در ا�!�	Jت ���� ه_^ و���7 .
�e7ا�����ة ا� ����!�&� �!��G+	ت ا��	��� ا�!!	ر���  �� h�	Zا�� ����) ا�)]�>� ا��p�G9 وزراء 

��� ا���m وا�!b�"	ت ،(وا�!	����[M �>� (�>���راء و ا/��2!��� ا�!�راء  *� ا�!�)�ة وا[�� ،(ا�+�ا
(�>� ���W"�َ!ُي ا�!��!��، ا����� وا�!���دة، ا�<�	��� ا�!	��� وا�!b�"	ت ،(ا/��2!��� وا�!����� ا�+Dد، و

   .ا��	��� ا�+Dد $� (�!� ا��� ا�9	ص ا��G	ع و�4آ	ت ا�!�v، وه�e	ت و�b�"	ت ا/r	�R، و��>!	ت

 

�	 "�����3 ���8م ا����� - 2	� 

 

�� ���	ت $)? أ	��MJا�����!�� ا ��ر	!�� �!!�ا�� ��� و� ا�)	���، ا���ر�+�� ا�+�ا�* &�@ ا����ف أ
`���اء ا����� 2	k� ورات	دة ا/��2!�� ا�!:	��� ��� �� U��	، و�4ق �k$����	، ا/��2!��� ا�!�"��� 

 ا[ور�� اJ��DGع ا�!:	ورات وU. `�!4��	 و���ب أ���]	، و4!	ل ا�D(����، وأ���]	 وأور�	،
�� آ�Aء ا���!�� &�@ ����ر�, �!)b� �G!�� �+)�ث ا[ورو��� ا��ا��ه� ا��	�� $� &�� ا�_ي ا���ر�, و



�� ا���ر�, �b(!� ،2007 &	م ���� ا�!"�6	ف U��	، ����ب ا�ُ!"��ا�� ا���!�� أ � ��� $� (��ى 2َِ+
،�
�� ����ر�, ا[���]� واJ��DGع د� �� وا�+)�ث ا��G	ق، وا��� وا�!�	�Dت ا�ُ!"��ا��، ا���!�� أ

��	�M ا�!:	ورات (�f ��	�* و��y .ا�D(���� وأ���]	 U��	 و�4ق �H$����	 وا���	ءات @�& =2�� ا����� 
 ا�_ي ا�9	ر�� ا�!"�:	ر 2	م و�2 .(www.earth.columbia.edu/commission) ا�J]��و��

�!�� =� �"�b��	ك  �RرU �
��ي $)? ��!!) *� وا���ول .ا���8 ذات ا����	 ا��را�	ت 4
	دات �+�ا

	 (� ا��� ا�+�ا�* ��	�, ا�7)? $� ا�!�\)� ا��	���� ا�+�ا�* �"�د (أ) �	�!�)F ا�!���د�����ا 

�� آ!	 .ا/��2!�� ا�!:	ورات أR�	ء�� F(�!�	� !� (ب)�	2 ��� $� 4	رآ` ا��� وا�!�	ه� ا��	��	ت �]� آ	
  .أد�	^ ��\)� وا���	�* .ا�!:	ورات

  

 ا���9ج 4
	دات ��ا�* $� $��ات 2.1 
��!) �<�� ا����م \!� آ	�` ��اء ا�ُ!"��ا��، �	���!�� ا�!����� ا[آ	د�!�� ا�:
	دات 

����+Gا����م أو ا� ،��&	!��Jد�!� ا��89? إ�� ا	ا[آ �$ �Mا�!��$� $�وع أ. �rأن ور 
��	ت	� (�f أن إJ ،”ا���!��“ �"!@ ()` (�9ج ��ا�* (��م ا��	�� أ�)	ء �!�= $� آ<��ة 
*���!	&�� ا����م &�@ إ�	 (�آA ا�+�اJا����م أو ا ،��e�+����2 $�ص و(��م ا� ������� ��
 ا�!�

�� ا����� أن &�@ &Dوة .ا/دارة &�@ ����ر�, أو (89? �� أآ<� ��� ��!= ا�_ي 
*���!	&�� ا����م &�� (�آA ا��� ا�+�اJا ��7) fب &�@ ذ�	"M �$��!ا� ���	�م ا[����� 
����+Gا�8)�� ا����م أو ا� P[وا��.  

  

  
  



Jه_^ ��� ��!= و *���	��� ا�+�ا ���	R ا���ر�, ��&�� ()�د F�	"ب، ا���G!ه* أو ا�	�ا�! 
��ى أو ا[�	���، ا��را��� *� &�د $� ا�+�ا�* ��� آ+�� اD�Eف و��د إ�� �	/\	$� .ا�+��	

�eه� Pا��� ا���ر� A&�� (�آ ��ر	ا�!! ��	�� ر�r ا�+)u، &�@ ��آAون ا�_�� ا[�	(_ة 
 ا�"�	�� &�@ ا�!�(]Aة �oو\	ع ا��!��� ا�!
	رات �]�"+�ا ر�!	 ا�DGب �Hن ا��	�� ا��أي

 ا��!��� ا�!
	رات اآ�"	ب أن ور�r .ا�9+�ة ذوى ا�!!	ر��� �� أآH7 �)� &�@ وا�!:�وع
,�G�� �M	)ا��7ص إ ��ر	اء �!!���|ِ�ّ� ا/Hَ�َرب ا�	���� ��ر	!� أن ��� ا��!���، ا�9+�ات و

���اً ��2 �� *��	 و�	دراً .وا��G+���� ا����7�Z ا�!��$� (�	^ ا�����!�� �	��!��� (�$= ا�+�ا 
� .ا��ا���2 ا�!!	ر�� أو ا�!��ا�� �	��!� F���) دورات &�� ا�DGب �8(

 
v\* ا[ول ا���ول و���	اض ������ا ��ا��� *� &�@ (�آA ا��� ا�)	��� ا�:
	دات �+�ا

��!�&� ا�)	��� ا�:
	دات ��ا�* (��م ر�!	 ا�:]�، ه_ا ��\v وآ!	 .ا���!�� ���A� �� 
 (��م ��ا�* أي (��� J �]� ا�!"��ا��، ا���!�� �!	ر�� $� (�ا$�ه	 ا�!��Gب ا�!
	رات


�� �H���ب ��DGب�� ا�G+����، وا����م ا�8)��، �	����م ا�9	�0 وا�!��$� ا�!
	رات 
،����
��!	&��، وا����م وا�J, وا/دارة ا�	!�� ���رات (	
 ا���ر�, F��n &� ا��!��� ا�!

 .ا�!��ا��

 
 

2.2 ?�� *�      ا�)�	ة ��ى ا�!"�!� ������� ا�!�	�+� ا���ر�+�� ا�+�ا
����� ��2 *� أ�	م ا�!�	�M ا��7ص أن ا����� (�ى ا��889	ت، ����دة ا�:	��� ا�����!�� ا�+�ا

�$��(�
� DEل ا�!�	�+� ا�!
	رات و()��u ������ ا���!�� )	�M ���
 (]�ن أن (]	د ا�!
���	 $�	دةً .���و A!�� دورات (�آ�ا�� ���
 ���م �	 $�	دةً .وا���	دة ا/دارة أ�	��, &�@ ا�!
�
 آ�ورات“ أو ،”(��7_�� آ�ورات أو ،”ا���7�Z أR�	ء“ آ�ورات ا��ورات ه_^ ا[آ	د�!� ا�!�
 ا�:�آ	ت DEل أو ا��	����، (�ر�, �+	درة �� آ�Aء ا�!�>!	ت DEل أو ،”ا�!"�!� ا������



� ورش (��م ا��� ا�9	�0!& �7>[�. �rه_^ أن ر *� ��!��ن ا�_�� ��!)��$�� (8!� �2 ا�+�ا
��اً ا����� أن إJ ا���!��، $� 	
�� Aرات ا�!��$�، &�� ��آ	
����دة ا[�	��� وا�! 

  .ا�ُ!"��ا�� ا���!�� �!	رس $� (�ا$�ه	 ا��ا�, ا��889	ت
 


	را(
� /آ!	ل $�ص و��د و��ون ا��MJا$�� ا�]7	ءات �!�	��� أد�@ �M و\= ��ون� �+& 
 ا���"�F &�@ ا���رة ا�!)��$�ن ����7 �	 r	�+ً	 ا��889	ت، ����دة ا�!��$� ��	Jت �� &�د
 ا�"�	�	ت، ووا\�� ا�7����، ا�!���889 �� ا��6ور�� ا�!�!�&� ��� $�	ل �)� &�@

���� ��	ط (��� J ا��!��، ا�!"��ى و&�@ .وا�!�7_���� ��&�\�� &+� ا�]7	ءات ������ 
 �)u آ	ن ��اء ���ف أن ا�!<	ل، �+�� &�@ ا8�2J	د، ��	�� أ�� $!� .ا�!�7��9 ا��889	ت

1����)�دة ��	�� أو �	�!�ض ا�!���F زُ F$(�ا ���	ا�!� ���	ا��� ���	�؟ أم ا[J أو hآ� 
 أ6$� و ��	��� (�ا$� F	��e�+ ا�ُ!����� ا�"�	��� ا�����0 أن ا�8)� $� ا�!�89? ���ف

�!	ر�	ت ��� و(�\J v؟ أم ا�+���e اJ���ا>� ��!!	رس ا�!�)� ا�)	�� ا��"	ؤJت ه_^ 
����ة �!�!�&� ا�ُ!"�v ”ا��	م“ ���� ا��� ا�!
��� ا�!�	���  	
�H4 *� ا�!!	ر�	ت، أ6$� د

�� ا[�	��� وا�]7	ءات �&�!�� �� J ر�!	 ا��	م ا�!!	رس أن ر�r .ا�!��889 ا�!�	Jت 
f�!� ة�+E ��889) �$ � ا�!
��� ��]7	ءة ا���ه��� ا�!�	��� أن إJ ا���8، ذات ا�!�	Jت آ

1�[!�� �� ا[�	��� ا��"	ؤJت $
� و�� ا�!����M، ا�"�	�� $� وا�h�6 ا���ة ��	ط ()��� 

	 ا/�	�� ��, ا�����& �� ��  .ا[�	م إ�@ ا��)�ك أ

 
 2	&�ة ا�ُ!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� ��!��ن ا�_�� ا�!)��$�ن �!<� ا�<	��، ا���ول ��\v وآ!	

�6��& ���	 وr	�+ً	 .ا�����!�� ا��7�9	ت  ,8�) �G:�]ا ���
 &�@ ا�!)��$�� �
Jbء ا�!
 ()��� &�@ ��!��ن ا�_�� ا�!)��$�� إن .ا����7_ أو ا�"�	��، أو ا��]������	، أو ا����م،

 M	���0 أو أn+	ء �]���ا �	 r	�+ً	 ا���!�� ��	ل $� وا��]������ ا���!� �"��اه� و()"��
 (�$�� أو ا�"�	�	ت، و\= &�@ ا��	���ن ا�!)��$�ن و�!<� .ا��آ��را^ 4
	دة &�@

،	��
	 �!	 ا�����!�� ا��7�9	ت �� آ+��ة ��!�&� ا�!�اDEت (��7_ أو ا��]�����$ �����E  

  

  



 ���0	M @�& دة	
���� أو ا��Mا$�� 4	�(���"�	��"��� ا��	��، ا/دارة 	� ا[&!	ل، إدارة 
،P�	"�� ،ر��س��	$� ،(.ا�� �]	/\	إ�@ � ��$��(� ا����م د�* .ر�!� (���� ذوى 

	����ا D��2 &�دا أن إJ ، ا�!"��ا�� ا���!�� ��)����M Fي أ�� وا����7_ ا�"�	�� $� وا��]���� 
�� ����
��	Jت DRث ��� (�!= ا��� ��!:	آ� ����8ي وإ&�اده� (�ر�+
� (� ا�! ��$���. 
 

� (��م وا��� ا��9�� أR�	ء ا���ر�, ��ا�* أن ا����� و(�ىEت دا	>!�ا��� ا�! ���	ل $� (�! 
 .ا��889	ت ����دة ا�!��$� �� ا�]	$� �	���ر وا/دارة ا��	���� (Aود J ا�ُ!"��ا�� ا���!��
 \9!� إدار�� �"bو��	ت ����� r	�ً+	 s4��ُ)�ن ���� (E ?89+�اء $kن ذ�D& @�& ،fوة
 ا�!��$� �!��]�ن ا�!)��$�� ��>� أن ��M $�7 .ا�!"bو��	ت (�� f�	� ,�	�F (�ر�, ��ون

��	ل $� ا�!����G وا�!
	رات ���� �� ا�9+�اء هJbء ����7 �	 r	�+ً	 أ�1 إJ ا���!��، ��	Jت 
��	Jت E	رج ا���8 ذات ا��889	ت $� ا�]	$� ا���ر�, ،�
)�+E 	!� ���� �� �
 �2ر(

@�& �����دة ا�!���ة ا�!:	آ� و(:�9? ()�� 1� �!��]�ا J ر�!	 أ�
� إ�� �	/\	$� .ا[و

	رات�� ا�Dز�� ا/دارة !��� �
� $� $�	ل �:]+0	��.          

 
 $	�]<�� &���ة؛ &�ا2, �1 ا��889	ت ����دة ا�:	��� وا���ر�+�� ا�����!�� ا�+�ا�* ��? $kن و�	8�E	ر،

��       .ا�!�]	��� ا�)��ل ��8!�� ا�!�!�Aة ا��G	&	ت ��� ا��وا�p إ2	�� &�@ ا���رة ����7ون ا�!)��$�� 
      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



� Bً � � .. د "���Cت  �� � ل إ ��� 	 � ���ر�� �	 � � �� � � �   ا
  

��C� :اFو�E ا��

 ا����	ا�� ا������ ����رس ا�Iز�� ا�����F ا�G)�ءات إ�	اد
 

,�G�� �� ا��7	ل ا���!�ي ا��!�����دة وا�!��$� ا�!
	رات ��	Jت $� ا�]7	ءات (�$�� وا�:	 
�� ا�!"��ا�� ا���!�� �!	رس (!]�� ا[�	��� ا�]7	ءات ه_^ H4ن و�� .ا��889	ت ���() ���+Gا� 

�"	ر ا��E	ر و�� ا���!��؛ ��6	�	 ا��7وع ����دة � و(:�9? ()��� &�@ ا�"��!� ا���رة &�@ ���!� &!
 (�Rb أن �!]� ا��� ا��!��� وا��G9ات ����1، و\= (7	�2 إ�@ (bدي ا��� وا�!��2	ت ا[�	��� ا�!)�آ	ت

 .�7	&��� وا�!:�و&	ت وا�+�ا�* ا�"�	�	ت إدارة $� وا�!"	ه!� �+	�4؛ �:]� ا���	�* $�
  

0� ا��!� وه_اH�� ا[�	��� ا��	&�ة (:]� أن ��, ا��� ا[ر��� ا[�	��� ا��>� �� آ� $� ا��_ور 
 وا����م ا�8)�، &��م $� ا�!�!<�� ا[�	��� ا��>� ه_^ �� وا�2ًDG	 .ا�!"��ا�� ا���!�� �!	رس ���ر�,

����+Gا� ����
��!	&�� وا����م وا�Jن وا/دارة، اk$ ءات	ا�]7 ���	�ا�!��$� ()�د ا��� ه� ا[ 
 &�@ ا����م، ه_^ و(:!� .ا�!"��ا�� ا���!�� �!	رس �
	 ��!�A أن ��, ا��� ا�Dز�� وا�"!	ت وا�!
	رات

� .أد�	^ ا�!)�دة ا�!
	رات و��!�&	ت ا�!��$� ��	Jت ا�)�8، و��P ا�!<	ل �+�
 

 

 
 



�م�� ��Rا� 

 
��_mا�� – �� ا�"��ات ��ى وE	�0 ا��m_��، ��ء �!<� ا/0	�� أ�+	ب أه� وا[7n	ل، ا�)�ا


��ً�ا �:]� �_�f وه� ���$	ة، وا����ض �	[��اض) 	mً�	� د ���ق�
�  .ا�!"��ا�� ا���!�� 
 

� ��	�	ت (��+� J – وا[و��e ا�8)�E!��� ا����ذات ا�� ���	إذا آ+��ة $� �� v��) �$ ���	�� 

	ت، و0)� ا/��	��� وا�8)� ا[7n	ل �F���) �(8 ا��� ا�:	�]� ا��6	�	��� ا�)� وآ_�f ا[ 

�) ا�!���� ا[��اض>� .ا�!���� ��r ا[��اض &�@ وا�"��Gة (وا�"� وا�!Dر�	 ا/��ز، ��ض 
@��$ � إ�@ 30 �"	وي �!	 $�ً�ا ا[آ<� ا�+��ان $� ا[7n	ل ��� ا��$�	ت ���Jت (Aداد ا�!<	ل، �+�
�� أآ<� \�7ً	 50 	
)D�>�� ��	�	ت و(��G, .ا�!����� ا��ول $� Eا��� F��6�� ^_ا���7ة ه 

  .ا��	�)� ا[�	��� ا�����	ت ��y ا���9ام
 

 &�@ (�!�� إ���ا(���� [ي ا[�	��� اJ&�+	رات أ�M ا�"]	ن ��U	ت (!<� أن ��, -ا�"]	ن &��م
� ا�!�ى��Gا����8 أو ا�. ��
� DEل $ �2Dا�� ���Rع ��� ا��	ت ار(7J��� ��, وا���7، ا/��	ب 

 ا[��ة و(�>�� ا/��	���، ا�8)� ��	ل $� ا[�	��� ا�!��$� ا�!!	ر��� ��ى �]�ن أن
 ��	�	ت إ�@ �	/\	$� ا[7n	ل، إ��	ب ��� ز���� $��ات (�>�� �:Hن ا���G&�� وا/���ا(���	ت

�Eز ا��� ا���A�) واة	ث ا�_آ�ر ��� ا�!"	ا�8)�� وا������ وا/� �� �� وا���	ل ا�"��ات �"	&�ة أ
 .ا[��ة (�>�� �:Hن ا�!����	ت &�@ �+��� �2ارات ا(9	ذ $�

  
 وا�#�	�� ا�Q?���� ا����م

 
 $� ���:�ن ا�_�� ا�"]	ن �� ا[&>� ا�"�اد ���!� – ا[�!	ك و�8	�� ا�m	�	ت وإدارة ا�Aرا&�
 ا�"+� �	&�+	ره	 وا�m	�	ت ا[�!	ك و�8	�� ا�Aرا&� &�@ ا��	�� أ�)	ء $� ا�:��� ا��Z ��7وف

�� وا��� ��ر�� ا��A�7	��� ا[�M	��� ا�+�e	ت (+	�� �� ا���r &�@ ��!��:�، ا����"�� ��G�� إ�@ 
����G آ� $� ا�"	��ة ا�>�وف M", &�@ وذ�f أ�Eى،. h2ج و���	اء إ��_mوا��)�ل ا� 

��	Fn $� ا[�Mال أ�r, $� ا8�2J	دي، hج &�@ ا���	ا�)��ا�� ا/�� � ا�Aرا&�� وا�!)	�0

	 و(��!� ا�m	�	ت، وإ��	ج��!� @�& ���8E ت و(�ا$� ا�����J	Eا[را\� وإدارة ا/د.  

 
�2	G�8ر (�$�� ���+� – ا�� `�	R اد��/ �2	Gا� �Mأ �� �!	 –ا���!�� ��ا�, �]	$� ا��6ور�� ا���ا

�$ fج ذ�	را&�، ا/��Aء &�@ وا�)�8ل ا�	وا������ وا�8)� ا�! � (6= أن ا��6وري و�� .وا���
� ��	�	تE8, ا����� ا���� 	
�8	در �� اJ��7	دة ��ى أ&�� �2	Gا�!���دة ا� ��rا�!���دة و 

،	
  .ا���8 ذات وا�8)�� ا�+���e وا�R	ر ا8�2J	د�� ا�R	ر إ�@ �	/\	$� و(�ز��
 



����
� أه� أ�M ا��	�� ا[�	��� ا�+��� (!<� – وا����7 ا�)�6ي وا��p�G9 ا�� ا��� ا���ه��� ا���ا
�&	") @�& y7E تJ��� وأ�>!� ا�!�	^ إ��اد أ�>!� ذ�f و�:!� ا8�2J	دي، ا��!� و(�A�A ا���7 
 ا8)J	Jت وأ�>!� ا���� وأ�>!� وا��Gق ا��ي وأ�>!� ا���� ا�
�اء وأ�>!� ا�!7�9	ت إدارة

��ا&	ة �= ا[�>!� �
_^ ا/���ا(��� ا��8!�� (:]�� ��� أن ا��6وري و�� .وا�D��]�� ا�"�]�� 
��!	&�� وا8�2J	د�� ا�+���e ا�R	رJب و(6!�� وا	+�أ h�[ا�� �!�D!ات ا����m��� ��2��!ا� �$ 
   .ا�!�	خ

 
�e�+^ ا�	خ و&��م وا�!�	�آ+�� &�د ���� – ا�! ��� $� ا��	�� $��اء Z �!<أ� ��e�� ،�7��\ 1� و(�ا
 ا�"]	��� ا�!"��!�ات $� �����= ����ً� ���
	 ا�+���e ا[�>!� $� M	دًا (�ه�رًا ا��	��� ا��ول �� ا�����

��!�&� &	دةً ا��	�e4 ا�+���e ا[�>!� و()�د .واU �Mن $� ا�G+���� ا�!�ارد وا�79	ض �� أ�!	ط 
 ه_^ آ� و(�= .��اء �M &�@ وا��+	ت وا�)��ان ا/�"	ن �Rb) @�& �(0 ا��� ا[��اض ا���	ل


� وا��� ا�!�	خ، أ�!	ط (��RH ()` ا����	��]�� ا���	ت<� 	
 ا��� ا�!�	��m��� ��Eات ����ً� ()��
,+") 	
� ���+� ا[�	���، وا�!�	خ وا�!�	^ ا�+��e ����م ا�v�(8 ا�7
� و��ون .ا/�"	ن $���() 

  .أ�Eق إ��اء �
	 وا�����0 ا�"�	�	ت
 

 ا*������� ا����م
 

 $� ا�!���889 ا�!!	ر��� &�@ ��, ه	���، �!"���	ت ا���	M	ت (�)�F �]� –ا�����1 &��م
� ��	�	ت و(���1 و(��7_ و\= ����n &�@ ا����ف ا���!�1 ��	لEا�!)�دة، ا��� 	!� �$ fذ� 

 وا/7E	ق و(�	رب ا��	�)� ا�!	\� (�	رب �� ا�!"�7	دة ا��روس &�@ وا&�!	دًا .ا������ ا�!+�]�ات
،� وأ6$� أ�", و(8!�� ()��� &�@ ا�]	$�� �	���رة ا�!!	ر��ن هJbء ��!�= أن ��, وا�7:
���1 $� ا���	��) ��	�� 	
���� ��� ��	�	ت Eو����6 .ا��� fذ� �
� ا��F�2 ا�7� ا8�2J	د�� ����ا

�� اJ&�+	ر $� و\�
	 ��, ا��� وا����"��� وا�"�	��� ��� ��	�	ت ”(����”و (��7_ ��	ح أEا��� 
	!�$ ���. 

 
� أ�M ا����A ا8�2J	د �!<� – ا8�2J	د�� ا����م�7
� ا�!
!� ا���ا� A$ا�)�ا � ا��!��� وا���	�

7
� ا[ه!�� �� آ+��ة در�� &�@ أ�ً�ا ا����A ا8�2J	د �!<� آ!	 .��"�	�� ا8�2J	دي ���8!��� 
��ى �&	7) *� و��� ا�!�Aا��	ت &�@ &Dوة وا�=، �G	ق &�@ ا�)]��� ا���ار 0�	&� �= ا�+�ا
 .ا��ول ��� وا��9�	ت وا�!�ارد وا�!���	ت ا�"�=

 
� إ�u�M 1– ا������>!� �Mت أ	ا�!]�� �!
 ا��6وري $!� ا�!�ى، ����n ا���!�� إ���ا(���� ���� ا�!

��دة �� ()"� ا��� وا�!
	رات ��!����	ت ا�DGب اآ�"	ب ������� ا���!�� ا�"�	�	ت (6!� أن 
�، (bه�
� ا��� ا�!�	�+� ��]7	ءات اآ�"	�
� إ�@ �	/\	$� ا�)�	ة،!��� Dً6$ �& رات	
� �M 




�� ا�!:]Dت!�� F��Gم ا�	� و��ا�* ا���!�� ��r ا������ ��ا�* أن آ!	 .ا�!"��+� $� ا��J]	رات أ
� ا�!��!��� ا[�rاض ذات ا������>!) �� (+�� (:�= ا�+�ا�* ه_^ [ن �>ً�ا ا[ه!�� �� در

 دورًا (��, أن و�!]� وا�!
���، ا��m_�� و�!	ر�	ت ا��	�� وا��>	$� وا�8)� ا&�ا�Aر �!	ر�	ت
Jً	�$ �$ ء	�م �2ا&� إرD"ت و("��� ا�	ا��8ا&.  

 
��!	&�� وا��را�	ت وا[�<�و������	 ا�"�	��Jاث – ا�M/ ات���m) ���[ا�!�ى، ����ة ه� �� 

� ��	�	ت و\= ا��6وريEا��� =� وا�"�	�� ا�!)�� وا��	ر�� ا�<�	$� ��ً�ا اJ&�+	ر $� ا��\= 
���E$� وا/��2!��، ا��ا	/\	إ�@ � ��	 &�@ و&Dوة .����
	 �!�ا2= ا�!b�"�� ا�"�	��� ا�
�	آ ،F+� 

1�k$ ��
�د (EH_ أن ا��6وري � وا��2D	ت ا�G	2D& �2	ت ا&�+	ره	 $� ا�!+_و�� ا���!�� 
��&	!��Jا @�& h��9�� :ا�!"���	ت Eزل، دا	�ا�! �Eت ودا	ى و&�@ ا�!��!���"� ا��!	&	ت 
 .ا�!��!���

 
� – ا/8M	ء>!� =!� ��� ا�!����	ت و()��	
� أ�M ا�� وإدارة ��8!�� ا�Dز�� ا����"�� ا���ا
 &�@ �	���رة ا����"��� ا���ار 0�	ع ��!�= أن ��, ذ�f، إ�@ �	/\	$� .ا�!:�وع و(���� و��ا2+�

�
�� ا/8M	��	ت ��	�* و(7"�� $ ��� و�� ا�!���G ا�"�	�� �2ارات ا(9	ذ أ� إ���ا(���	ت ر�� أ
  .ا�!�	�+� ا���!��

 
	��� – ا��J]	ر وأ�>!� ا��]����>!� �
 �)u $� ا�!:	رآ� ا�n]اف �!�!�&� ا�!���ة ا�:+�[ $

� أ�M ا��]������	 و�:� و(���G و(8!��� وا���	ت ا���A�A ��	�	ت �0	�r $� ا[�	��� ا���ا
��� ا�Dز��� F$�)ت و	� .وا��J]	رات ا�!���

 
 اfدارة

 
p�G9) ا���A�!وا/دارة ا� ���	ت ا�"�= وإدارة ا�!	���وا�! – ���!	ر�� ��!�= أن ا��6وري  
 و(���6 .وآ7	ءة �:7	$�� ا�!:�وع و��Aا��	ت ا�+�ا�* وإدارة (8!�� &�@ �	���رة ا�!"��ا�� ا���!��

 ا�!��$� إ�@ �	/\	$� ا���m8 ا��!��� و&!��	ت وا��J!	ن ا�!	��� �	[��اق ا�!��$� ا��6ورة
  .ا[�	��� ا�!���	ت و(�ز�= ا/��	ج وإدارة ا/��اد و��"�� �	���ا���

  
 ا�!"��ى أو ا�!)�@ ا�!"��ى &�@ ا�"�	�� و(8!�� ا�!:�وع (��G�� _�7, – وا��7	وض ا8)J	Jت

 ��!�= أن و��, .ا�<�	$�� وا��7	D&ت ا�G	2D�� �2	ت ا��F�2 ا�7
� ا����� ا�!"��ى أو ا/��2!�،
 ا��!� ز�Dء و�= ا�!��!= 2	دة �= ا��7	&� &�@ �	���رة ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� ا�!!	ر��ن

 (�"�F &�@ ا���رة إ�@ �	/\	$� وا�!�	ه*، ا�<�	$�� ا��7�9	ت �!h��9 ا�!�8)�، وأ0)	ب وا�:�آ	ء
�� ا�!:��ك ا��p�G9 &!��	ت �� ا�!!	ر��ن ��!�= أن ��, آ!	 .ا�!"��ا�� ا���!�� ��ا�* (��7_ أ




	رات ا��	�)�ن!� ����!	&�� ا�!:�و&	ت إ2	Jة ا��m8ا� u�(� �
��!�&� ��� ا��!= �!]� 
 .ا�����ة ا[$]	ر و�nح و("��F وو\= ���8ر وا�!b�"�� وا�!	��� ا�"�	��� ا�!�ارد �� وا���
��ا72
� �nح &�@ ا���رة ���
� �]�ن أن أ�6ً	 ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� &�@ و��, �
)	<MD� و

�
)	
�
	ت ا�!�اh2 ه_^ (]��� �F���� ����G $�!	 ا�9	�0 و(�� و() �Rb��P[ أ�
	 وآ�h وا���
@�& �
 .أدا�
� و�"���	ت ا��E	را(

 
 ا���!�� �!!	رس GIS [�>!� ا�!�	�+� ا��G+��	ت ("!v– (GIS) ا���mا$�� ا�!����	ت أ�>!�

����اء ا�!"��اk� � ا�+��� و�Zوف وا�+���e وا/�]������ وا���!��rا$�� ا�Aرا&�� �oو\	ع ا��)��
��!	&�� ا[�	���Jى وا�>�وف وا�E]ا �� ا�!����	ت ه_^ ا���9ام و��� .ا��7	��� �� &	��� ��ر

�	ت ا�:	��� ا�����!	ت إ��اء $�	��MD� � ا�!�ا2+� إ�@ �	/\	$� ا����7_، وpGE ا�!9	�n و()	��
��[��  .ا������ وأدوات ا����	

 
��889 ��70
� ، ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� &�@ ��,—وا�+:��� ا�!b�"�� ا�!�ارد إدارة�� 

��7
�، $� ا[و�@ �	��ر�	Zن أن و�[� �
 و�_ب وا/ر4	د ا��v8 و(���1 ا���	دة &�@ ا���رة ���
�� أآ+� أ&�اد ��7Z�!&��� ا�	ا�!" �� ���F��() ��A أ �� ا���!�� و(!<� .ا��	�)� ا���	�* 

��"�b!ا� �M�0 أ	�ه� ا��� ا����"�� ا��	ء $� ("	�� *� ��Mل ��v!") ���G ا��� ا[�� ����n ��ا
 .����	س 2	��� ا���!� &	���

 
 $� ا�!����	ت إدارة [�>!� ا�"��= ا�!��Gر اJ���9ام ��$�--ا�!����	ت أ�>!� وإدارة (8!��
���A ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل ���� ا�!�	ل ه_ا $� ��!���889 ا��7ص  �� ا�"��= ا���� أ

 وا/ر4	د ا��v8 (���� $� وا�!"	ه!� ا�!!	ر�	ت أ6$� و�:	رآ� ا����"��، وا�!�4bات ��!����	ت
�!= &�@ 	���رة� ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� ��!�= أن أ�6ً	 ا��6وري و�� .ا��ا2= أرض &�@ 

�� ا���8 ذات ا�!����	ت و(���� و��ا2+� �� .ا�!:�وع و(��7_ ا�"�	�� و()���0 u	�r أ
 

 وإدارة (8!�� &�@ ا���رة إ�@ ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� �)�	ج--ا�!:�و&	ت وإدارة (8!��
�"	رات � هJbء �)�	ج آ!	 .ا�!)�دة ا�!�	��� �� ���د و$ً�	 ا�!)�ز ا����م �"��ى (��P ا��� ا��!


	رات ا�!!	ر��ن� ���2 �$ �r	�0 ا���وض. 
 

u�Mو 	
 $kن ا���!��، &�@ ا�!:��آ� ا�<�	$�� ا��7�9	ت ذات وا����RHات ا��	�!�� ا����RHات $
� ��� (�!= إ�
*��	م آ+��ة �GEة (!<� ��ف ا���ه��� ا�]7	ءات ه_^ $� (]!� ا��� ا������ ��اo� �(� إ&�اد 


� ا�!���889� .ا�!"��ا�� ا���!�� �:Hن ا�!���ة ا��)���ات �!�ا
 
  



��C� :ا��B-�� ا��
 (MDP) ”ا������ ���ر�� 39 ا�������1“ �	ر�� ;1-��: إ�	اد

 
	
�* إ�:	ء ا����� (���ح ا��:Hة، ���� ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� �!�	ل ا[�	��� ا�!+	درة ��70	��� 
���� (1!�!8 ��� ،(MDP) ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� ا�!	�"��� ��ر ��� إ&�اد أ�� �� ا�!!	ر��� 

�� ا�!
	رة �� در�� و&�@ ”ا�]7	ءات ����دي“ �� وه�	ك .ا�!"��ا�� ����!�� ا�!���ة ا��)��	ت ()��	ت أ

�� ا$��ا\	ت أر������* ذ�f $� �!	 ا�!���ح، ا�����ي ���>	م ا����"�� ا���	�0 ()�د (�	��� MDP 

*� :ه� ا���8 ذات ا�!�89? ا���ر�, و��ا
 

 وا�
���� ا�G+���� وا����م ا�8)� &��م ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� (�ر�, ��ا�* (�!= أن ��, .1
��!	&�� وا����مJا/دارة و&��م ا. 

�]	��� ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� ا�!��889ن ��!�= أن ��, .2k� إ�@ ا�!"�!� ا���0ل *� ��ا
  .ا�!
��� ا�)�	ة دورة &+� ا�Dز�� ا�!
	رات �� آ+��ة ��!�&� (�Gm ا��� ا���ر�,

� أن ��, .3!:) *� ا�)	�� درا�	ت ا���9ام ��� ا��!= F��n &� أآ+� &!�ً�	 &�8ً�ا ا������ ��ا
� .ا��	��� ا�+��ان $� ا��!�� ا���ر�, و��ا�* ا�!��ا�� وا��!

 ا��	�� ا��	�� ���ان �� وا�DGب ا�!b�"	ت ��� ا�:�اآ	ت DEل �� ا���ر�, ��ا�* إ&�اد ��, .4
�� ا�!����� وا��ول �� .��اء �M &�@ ا���	ون و(�A�A ا�!:��آ� ا�<�	$	ت ذات ا������ (�A�A أ

 
 ��ف ،”ا�]7	ءات ����دي“ ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� ���ر�, ا�����ة ا�+�ا�* $�1 ����م ا�_ي ا��2` $�

�+�� *�� ا�!���889 &�@ ا��G, ا���ر�, ���	>� ا��آ��را^ در�	ت &�@ وا�)	���0 ا�+:���� ا[n+	ء 
�!�
� �)�u ا�!"��ا�� ا���!�� �!!	ر�� ���
� ا�!��$� 2	&�ة ��
��e ا�Dز�� ا���	�� إ�@ ���G:�ن �[!� 

 ا��� ا�"���� ا�b) @G9آ� ذ�D& @�& ،fوة .ا��889	ت ����دة ا��7ق $� ا��7	��� �� ��ر�� ا�!"	ه!�
��"� 	

* إ�@ ا�)	�� وا��]������	 �����م ا����م ��آ, ����� ”ا�)�	ة ��ورة“  �� ا������ ��ا��0 أ


	رات ا�!��889 ا�!��$� ار(�	ء ��mض�  .ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� و
 

v\�� ت ا��"� ه_ا	ا�!]�� ���	�ا[ *�	��+� MDP ���7ا�_ي ا� �!:� *
 ا��889	ت ذات ا�!�
��Eا�!��ا �G:ارد وأ��� ا���h�Z وإ���ا(���	ت �
	 ا�!�0@ ا�DGب و�!	&� ا�!]!��، ا����� و
 وا�+��	ت ا�!�]	ت و(]�ن إ��
	 ا�!:	ر وا�!�Aا��	ت ا������9، أ�	م ا�!��$�ة ا���h�Z و$�ص ا�!�	�+�،
  .ا�+��	�* ��&� ا�Dز�� ا���>�!��

 
2.1  *
�* ا[�	�� ا�!�	��+� MDP  

�!�:� *
�* ا[�	�� ا�!�	��+� MDP @�& ت	� &��م أ�>!� ��:!� (!�� ا��� ا[�	��� ا�!���
��!	&�� وا����م ا�8)�Jو&��م ا ،����
�!	ر�	ت &�@ ���ة $� و���!� وا/دارة، ا� ���() 



�� ا�+��	�* وإدارة ا��	�� وا/دارة وا��:]�� ا�"�	�� �� ا��!��� ا�!
	رات (���G د&� أ
 ا���!�� $� ����889 آ!!	ر��� ���!� ا�DGب ��Hه�� ا�Dز�� ا��889	ت ����دة وا�!
	رات
���	 إ�@ �	/\	$� .ا�!"��ا ،F+� ,"�[� بDGا� 	!ً
 :(�6 ا�!�	Jت �� �!�!�&� را�9ً	 $

��!	&� ا�"�	�� ا�"�	قJ$� – وا	!��؛ ا�<��ق ����nت (�!�= و	�	ا�+� � ا/8M	�� و()��
 ����7_ وا���	دة ��دارة ا�Dز�� وا�!
	رات ا���!��؛ (�DEت و(���� و��اp�G9) �+2 $� ا�!"��9م
 د&� و���� ا�7��� ا�!�	Jت ��	ق $� وا/دارة ا�"�	�� �)u ا��]:	ف ���� آ!	 .ا���DEت

� آ	$� $� ا����ي ا�_ا(� ا��7]��Mا�� u(+ا� ��وا��را.  
 

,�G�)و *���ى &�@ ا���n `2ال ا�DGب ا��>	م MDP ��ا ���	& ،����� و��ف آ	!�:) 
*� ا��889	ت (�Gm ا��� ا��889	ت ����دة ��!�\�&	ت ��m	�� د���2 درا�� &�@ ا�+�ا
��!	&�� وا����م وا�
���� ا�G+���� وا����م ا�8)� ����م ا����"�� ا[ر���Jا/دارة و&��م ا. 

��& u��(ءات &� ا�	رس ا����"�� ا�]7	!�� �!!�ا�� ،�� ا�!)�دة ا����� ��	�* أن ��� ا�!"��ا
*�	��+� MDP، وا��� ��� 	
\�& ��87��	� �$ F(�!رات ا�!��$� ()�د ج، ا�	
 ا[�	��� وا�!

�* $� ا��ار��ن �]�"+
	 أن ��, ا���	��� MDP �+& دورة *� ا�DGب &�@ ��, آ!	 .ا�+��	

	ر وا��ار���Zإ 	� �
��� ���0�$ �
� (��ا$� و��ف ا[م، ��r ا��m	ت $� أ�	��� آ7	ءات  

��* �6Mر أR�	ء ا[��+�� ا��m	ت (��� $�8ل �)�6ر ا��"��	��� MDP.  
 

�r��	� ���* $� ا����� ��	�* أن 	��� MDP ��� 	
 ا�!��$�، و��	ل ���89? و$ً�	 (8��7
 و��ف ا�!�	Jت ��� ا�+���� ا��2D	ت $
� &�@ ا����� وأ�:�G ا���ر�+�� ا��ورات (��!� $"�ف
 أن �� و�	���r .ا�!"��ا�� ����!�� ا�!��ا��E ���889	ت *��	ه ا���ر�+�� ا��ورة �)��ى ��6!�

��	�+� (�ر�+�� دورات (��م ا��� ا[آ	د�!�� ا�!b�"	ت Aس $� (�آ	�ا���ر�, &�@ ا[ 
�Aء إ&�اد $� ا�)	��� ا��ورات &�@ (��!� �2 وا�!!	ر�� �� *
�� *�	��� MDP، ف�"$ H:�) 

�� &�� .ا�!��$� ��	Jت �� آ+��ة ��!�&� $� ا���ر�, إ��اء �6!	ن ����ة دورات إ�@ ا�)	
�* $� ا����� ���	�* ا�����0 (�� ا�����ة، ا���ر�+�� ا��ورات (�>��	��� MDP 1� ��p�G9 آ!�

*
  .ا�!�
 
 
 
 
 
 
 

     



2.2 A�A�) *
 ا��!��� وا���ر�+	ت ا�)	�� ��را�	ت ا�!�
�* ��6!� ��ف ا[�	��، ا�!�
* وإ�Rاء ��&�	��� MDP �&�!�� �&���� ����ارد  

Pا��� وا����� ا���ر� �����دة ا�)	�� درا�	ت DEل �� وا�����+� ا��!�� ا����� (:! 
  .ا��!	&�� وا�!:�و&	ت ا��889	ت

 
�* $� ا�)	�� دار�	ت	��� MDP 

����ة ��!�&� و(8!�� إ&�اد ��� ��ف �� ا�����7، ا���!�� ()��	ت &� ا��	(�� ا�)	��، درا�	ت 
���� 	
��
* $� د�� *�	��� MDP. ف��م و��) �&�!�� �� وا�!!	ر��� ا�]��� أ&6	ء 

�* $� ا�!:	رآ�� ا���!�� و��>!	ت	��� MDP F�"��� ��� ا��! �� M	Jت و��ا��� (8!�� أ
*�	��� MDP ���� 	
���� آ+��ة ()��	ت ا�DGب ��ا�1 و��ف .�	�!�
* د �� (���� أ

  .�Mة &�@ M	�� آ� �!�	��� ا�!��ا��E ا��889	ت ذات ا�:	��� ا����0	ت
 

  ";�����ر�� ا����
" أه���              

	N� 	ن أآ��ب �/�ورات 39 ا��/�رآ�� ���i (ن��B�� ا��#�رات أن (*-�G و�1ي ;�آ���ن -�?�ل، ا�#�	، ;�"�ن، ;��Iدش، 

�����Fى ا	ا�� ا������ ���ر�3 �	ا���� 
�� ا���1ات دا�S ا��	ر�IS Kل ��� و��U ”;�����ر�� ا����
“ ISل � اآ���;#� 

���ت ���*ت 39 ا�)��� ��������ت ;����?� .ا�	را���e� و���م وا��Q<� واfدارة اF;��ث و"���� ا*<��Rد ��
 ��B ا�	را�� �


 ا�?� ���N�3 وا�(�
 ا���3NQ ا���� وإ!�ر ا��/�1ك ا�1��N"ا��/1وع، و 	آ� أن -� � K� <	 ;�����ر�� وا����
 ا�3��1 ا��	ر

 ا��#�رات اآ���ب 39 ��ه���;   .ا���	ا-�� ��	را�� ا����;�ا �� ا��/�رآ�

 

��IًZ�> “K، ا��/�رآ� أ,	 و1Cح .ا�Iز�� ا������ ا��	ر�K ;1ا�: أه��� ��E إ19���N �/�ورات 39 ا��/�رآ�ن أآ	 آ�� E�� 

�ا<o ا*,��Gك إ�E ,��� 39 أ19���N 39 ا*ه���م أ;	وا �� ا�IQب�; ��N�N, E�� ا<` أرض� 39 ا��/�رآ� ���#
 و��K ا�

 دا�S ا�	را��� ا����ه: "��� أن ا��1وري و� إ!�ر .وا�?�b ا������ ���ه	 "�	ه� ا��3 ا��	ر�K و;1ا�: ا���	ا-�� ا�	را��ت

�اد ا�����1 اFآ�د���� ا�����Tت� 
  .ا������ ��q)3 أو ا�R�� ���ل أو ا��Jار�� �` ا���ارات إ�1اء ��B ا����N�N ا����
  

�&	!�   (!	ر�� &!��� ����دة ا��889	ت: ��:	ر�= 
u�M !�� إن�رات (	
��* ��6!� $"�ف ،”ا��!��“ ا�!��ان $� ا�9+�ة (��G, ا�!!	رس 	��� 

MDP �&�!�� �&���� ��� إ��اؤه	 ���� ا��!��� ا��!	&�� ا�!:�و&	ت Eرج دا	Eو 
� $� ا�!
	رات د&� إ�@ ا��:p ا����� (�	رب (bدي و��ف .ا���!�� ا[آ	د�!�� ا�!b�"	تM 
 (F�9 ��ف ا���	رب ه_^ $kن ذ�D& @�& ،fوة .ا�F��7 و&!� ا�_ا(� وا��7]�� ا�!:]Dت

pت &+� ا��وا�	&	Gب و(:�= ا�!�7��9 ا��DGا� @�& u(� *ه	�ت ذات ا�!	ا��889 ��Eا�!��ا 
	
�2D&و ��!���	� �� .ا�!"��ا

 
�$ �8$� آ �����، ا��را�� $�8ل 	��	� ��)�دة 62	�	 �u(+ $�ق 4]� $� ا�DGب ��! 

F���) y79� تJ��� ا�!]�"+� وا��>��� ا�7��� ا�!����	ت إ�@ ا���	دًا .ا�!"��ا�� وا���!�� ا���7 



���	 إ�@ �	/\	$� ا��را���، ا�!�	ه*  �
��� �� ا���!�� $� درا��
� أR�	ء �	��� (�	رب 
���0�$ ���
� ا�DGب $kن ،)و�� إن( ا�!"��ا �� ا��![:� �&	!�����دة ا�!
	م �:Hن  

 .ا��889	ت
 

�  :&�@ ا��!	&�� ا�!
	م �!	ذج (:�!

� إ&�اد •��() ��	4 h2�!� ت	ا��889 ��Eا�!��ا ��G�!� دة�(� =� �:Hن ا����0	ت (���� 
 .ا�!)��� ا�!��:�� �"���	ت ()"�� &�@ ("	&� ا��� ا�!�	�+� ا�"�	�	ت

• ���G) �GE ��	!(� �e�+ا� Fn	�!�	� دة�
  .�	��G9 ا�!

• ���G) ����)ا���إ h�[��� =� ��mخ ا��	�ا�! �       .ا�"�	��� أو ا���mا$�� ����Mة ا�!9	�n و(��
          

�$ �� �:Hن ا[�	��� ا�]7	ءات (�!�� ا�DGب �)	ول ا��!���، ا���ر�+	ت �� (�ر�, آ!& F��7ا� 
 ا�!:�و&	ت و(8!�� ا�!	��� وا/دارة ا�!:]Dت، و()��� ا�!:��آ� ا�<�	$	ت ذات وا��7	وض واJ(8	ل
	
  .وإدار(

 
 ا�!"��ا�� ا���!�� ��!!	ر�� ا�:	��� ا����� ��ارد - 2.3

� (���!� �>	م د&� إ�@ �+�]�ة �����G ا�!�	�+� ا�����	ت د�* �bدي ��ف� (889	ت ����د 4	

* �!�ارد ا�
	��� ا�!�!�&� إ�@ �h�6 ا����	��]�، ا����� ��A�� �eز�� *�	��� MDP �& 

F��n �9ام��ا 	�� ا�����ة ا��]������	 أو�G) 1+��	ت J �[!� �8M أ�1 �� و�	���r .ا��]����
�$ ،� ا�!�8ر“ ذات أو �:��آ� (���� ��	ه* :&�@ ا�!+]�ة ا�!+	درات (:�!� أن $��, ا�!"��+

��	ه* ذ�f $� �!	 وا��	��� ��DGب اJ(8	ل و��ا�	ت ؛”ا�!��7ح “����:��آ� وا[�:�G ؛”4	 
 وا�+	M<�� �	�!�>!	ت ا�DGب (��p ا��� ا���, ��اDE =2ل �� (�� ا��� ا�!�+	د�� وا��A	رات
 .�	���!�� ا�!
�!�� ا�9	ص ا��G	ع و�4آ	ت

  

Aآ�� ا�!��7ح ا�!�8ر ذي ا/�]��و�� ا�!�ارد 
�� ��� أ�

* د&� ��� ا��	��، أ�)	ء $� MDP ��ا�* ود&� ("�� *�	��� MDP �"ا���� 

Aا�!��7ح ا�!�8ر ذي ا/�]��و�� ا�!�ارد �!�آ u�M �[!�� ���ب ا�!�رDGرآ�� وا�	ا�!: �� 
 .ا�����!�� وا[�:�G ا��!��� وا[دوات ا����� و��اد ا��روس وpGE ا�)	�� درا�	ت إ�@ ا���0ل

�* $� ا�!:	رآ� �	��	��	ت ا�]��� وأ&6	ء ��!!	ر��� �!]� آ!		��� MDP �!ه	اد ا�!"�!�	� 

� ا�9	�0� 	
�� ا/�]��و�� ا�!�ارد ��آA إ�@ و(���! �� آ+��ة ��!�&� (���G $� ا�!"	&�ة أ

����!�&� إ\	$� (6!� ا��� ا/�]��و��� ا�!�	ه* أدوات  ��  .ا�:	��� ا��>��	ت 
 

�]��	ت آ	$� د&� &�@ �2ر(
	 (��_ر �2 ا��	��	ت ��y إن وu�M ذ�D& @�& ،fوة *�	��� 
MDP،�Eا��	ن $"�ف ��[� Aآ�� �8Mل (6!� ا��� ا���ة �8	در أ�M �!<	�� ا�!�ارد 



� &�@ .ا����"�� ا��889	ت آ	$� $� ا[آ	د�!� ا/&�اد �� &	ل �"��ى &�@ ا�DGب�+� 
�� J ا��� ا��	��	ت (�!]� ��ف ا�!<	ل،�� 	
 ذات ا�!�	ه* إ�@ ا���0ل �� �2ي زرا&� 2"� �

 وا�!)	\�ات ا���اءة و��اد ا��را��� وا�!�	ه* ا���ر�P أد�� &�@ ��)�8ل ا�!��7ح ا�!�8ر
 .ا[�Eى ا����� أ�:�G إ�@ �	/\	$�

 
 ا��	�!�� ا���ر�+�� ا��ورات

�* أ�6ً	 ��6!� أن ��,	��� MDP “!�� ا���ر�+�� ا��ورات�	ا��” �� �� &+� ا���	ون د&� أ
 ا�!
	م $� ا�!:	رآ� &�@ وا�!�ر��� ا�DGب و�"	&�ة ا��889	ت ����د وا���	ون ا�)�ود

��!	&	ت ��ا�* DEل و�� .ا����� و(�	رب ا��!	&��Jت ا���,، &�@ ا	ا/�]��و��� وا�+�ا� 
 ا���ر�+�� ا��ورات �
_^ �!]� ا�!:��آ�، ا���ر�+�� ا��ورات إدارة و��ا2= ا��7	8)D� ���&	Jت

��	���Jا 	������[��	� �M	�!ا� A�A��� *� ه_^ �:� �!]� آ!	 .ا��	�� أ�)	ء $� MDP ��ا
 ��+	دل ا��	�� أ�)	ء $� وا�!�ر��� ا�DGب أ�	م ا��7ص /(	�M ا�!�
* $� ا���ر�+�� ا��ورات

	ت ا[$]	ر�  .ا��>� وو

�Mأ ��>�� ا��را�� ا�87�“ ه� ا��	�!�� ا���ر�, دورات (�\v ا��� ا[� ����� ا��$J	�M ”ا�:	
��� &:�ة إ�Mى �ً�	 \!` ا���	� �"�b� ا��7	&��� ا���ر�+�� ا��ورات إ�Mى $� وا�Mة (�!�� و
 ا��ورة ه_^ �2�` و�2 ”.ا�!"��ا�� ا���!�� �!!	ر�� ا�!�]	��� ا�!�	ه*“ &��ان ()` ا/����` &�@

 ا�!�	2:	ت $� ��!:	رآ� ا��	�� أ�)	ء �� وا�!!	ر��� وا��	��� ��DGب ا��0�7 ا��	�!�� ا���ر�+��
�b�"	ت &�ة $�
	 (:��ك ا��� ا�!+	درات وه_^ .ا���!�� 62	�	 �� آ+��ة ��!�&� �Mل ا�!+	�4ة 

J `زا� �$ 	
�Mا�� ا���	ون [4]	ل وا��)"� ���!� ه	��� إ�]	��	ت و���
	 ا���!��، �� ا[و�@ 
�$ �  .ا�!"��+

  

              �R(را�3 ا�	3 ا�����ا�  
39 22 1������?�� �1آJ �` ;�*=�1اك ا�����، ;	أت ،2008 ���ان "�r ������ "	ر�?�� دورة ،(CCNMTL) ا��	�	ة ا����VZ و"��
 ��	ر�U آ��: 

�ن ”ا����	ا�� ا������ ����ر�� ا��	��� ا����ه:“G�� د أول��-�ت �	�: ا��#Gدة ا��	�ت ���RR%�ا� 
 ����B� 3ل ;���?�ره� .ا����	ا�� ا������ �����

:#��� :��-1; MDP، r-آ� s'ورة ه	ا� ��?�11 � !��K �240ـ �B�; �C19;� ا��	ر �����  39 ���/�رآ� ������� وا,	ة دو��� و����8 ا����
 أ-��ء �

:��-1; 
�ل ��E ا=��� ا�'ي ا����R9 درا��� E�� r-1�-fو39 ا �Q/-أ b�?ا� ��ً�
 ا�����، أ���ء و�N	م م.أ#(C� ا������ ���ل S 39?1اء ;

��� ��IQب ا����	ا��،��� �� ��E "1آJ ا��3 ا��%��)� ا����ه: ���Nا� ����Z1ا�� ������� ا�	ا����.  

 

��� ;���%	ام��� �ل دا�S وا������ت آ���r =1ا� ����� �Nً?�� E�� VZ��1eات ذ�t 39 ;�� اFداء !1ق �R(</�ت و����ت ا������ ������ا� 

�����ت ;�b أن -�	 اE�� ،r-1�-f ا�)�رe���1آJ ا��	ر�?�� ا�	ورة � E�� :#3 ا������د ا�	�ت ���RR%�ا�'ي ا� J1آ� E�� ت�>I�ا�?���� ا� �; 
�� وا�R�� ا�?� � و���م وا*<��Rد وا�#�	�� ا�Jرا�� ذ�t 39 ;�� ا������ ����ر�� ا�����F ا����*ت'P�دارة وا������ وا�f1ض .وا�� أ�?�ع آ� � 

 .وا,	ة ���1eة ;�N�uء ا����� أ���ء أ,	 <��م �` ا��%�RRت، ���	د ا���#: ��ا-K أ,	 ��-ً?� أ�?�ً�� 1P��" 14ق ا��3 ا��	ر�?�� ا�	ورة

 

 اFو�E ا�/���� ا�	را��� ا�	ورة ه's 39 ا��/�رآ� ������� ا�	و��� وا�����8 ����� �/1ة اf,	ى "/��� �#���� ا��آ���) CIDA وآ��� -	�Gا� 

��?�� و����� ،(ا�	و��� �����������ت) آ*��� ا�	را��ت ��#	 ،(ا����	ة ا�����UG ;����� ا����� (��-�Q� آ�ان �3 وآ��� (-���1��) إ�?�دان ����� ،(;1

��9�رة) �P��)، ��و��� ��*�� (��J����)، ��و��� ��G�� (��;� و����� ،(ا�#�	) "�1ي/ ا��Q<� أ;��ث و��#	 ،(19-��) ا������� ا����م و��#	 ،(إ.�

) "����#�و�R(ا� ��ل ������Fم ا�) ا*<��Rد و���R،(ا� ��ادور و����  .(اfآ�ادور) ا�	و��� اfآ



2.4 �[+4 *�	���MDP  
� ا�]���، وأ&6	ء ا�DGب ��!]�Eت 4+]� دا	�� و��	ه� ا���!�� و��>!	ت ا�!:	رآ� ا��	

 و��ا�* ا���ر�, و��ا�* ا�!��ا��� ا���ر�+	ت $� ا�!:	رآ� �� ا��	���، وا�!�>!	ت ا�+)�ث
  .ا��	�!�� ا��+	دل

 
 ا��	��	ت ��� ا�:�اآ	ت

�* �DGب �!]�	��� MDP رآ�	ا�!: �$ *� &�@ ا�!�	2:	ت إ�@ �	/\	$� ا[آ	د�!� ا��+	دل ��ا
�� ������ ��DGب ا��7ص (�$� ا���	رب ه_^ $kن ا��ا2= و$� .ا���	و��� ا����� وأ�:�G ا/����` 
 ��DGب ا��	��	ت ��� ا�:�اآ� ��ا�* و("!v .ا[�Eى ا��	��	ت ��ى وا�!��$� ا�9+�ة ��	Jت
���"�� �
��	ت ��ى أ�!	�	� $� ا�!<	ل، �+�� &�@ ا[�	���، ا�!��G+	ت J��]!	ل �)�دة 

��!	&�� ا����م $� ا���ر�, ا��]!	ل �R ا�8)�، و&��م وا�
���� ا�G+���� ا����مJوا/دارة ا 
� MDP ��ا�* )"	ه� �2 ذ�Dً6$ �& ،f .ا�E]ى ا�!b�"	ت ��Mkى وا��7�[ ا�]!� وا����(

�)�د G2	ع أو ����G &�@ (�آA ا��� ا�+�ا�*) ا�!��889 �� ا�!�	�+� �9+�ا(
	 (ا���!�� 
��ارد إ�@ ��6	ف ،*
�2 �� ا�!� h�6�") بDn MDP لDE ا��87ل ��ا�!��889 ا��را. 

 
�* $� ا�!:	رآ� ا��	��	ت �� ا�]��� أ&6	ء ��!]� آ!		��� MDP �� ��ا�* $� ا�!:	رآ� 

��!	&	ت &+� ا�!��889 ا��+	دلJت ا���,، &�@ ا	&	!��Jوا 	
ً� ا����8ة وا��DMت ���1 و
*��� ا�]��� أ&6	ء ��!�f ا[��، ����n ا��+	دل ��ا�* DEل .ا[�� ����n ا��+	دل و��ا Pا���ر� 

�* $� ا�!:	رآ� ا[�Eى ا��	��	ت $�	��� MDP �$1 (���@ �7"1 ا��2` و���� وا/ر4	د ا��� 
�* $� ا�!:	رآ� �]��	ت ا����E ا[&6	ء	��� MDP. ^_وه *� ا�!
	رات (�!�� إ�@ (bدي ا�+�ا

�� وا�9+�ات وا�!��$� ا�!����	ت (+	دل إ�Rاء DEل �� MDP �]��� ا���ر�P و�2رات ا��	
  .وا[$]	ر

 
 ا���!�� ��>!	ت �= ا�:�اآ	ت
�Aء �	&�+	ره	 J أA��� �� ا�����R ا��وا�p &�@ ا���!�� ��>!	ت ()	$� ا��	�!��، ا���!�� 4+]� 

=��* $� ا�!:	رآ� ا��	��	ت 	��� MDP ن	أن �6! *
���ة �]7	ءة ���!� ا�b� �����9ه� ا�!� 
 $� ��وره	 أ�6ً	 ا�!:	رآ� وا�!b�"	ت ا��	��	ت و(��م .ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� آ!!	ر���

��	ل $� ��!�>!	ت ا��&� (�$�� ��!�) *� ود&� �"	��ة $� ه	ً�	 دورًا (��, آ!	 ا���ر�,، ��ا

� DEل ا������9)	�M ���!ا�� ��$��� *�
� ا�����!�� وا�!"	��	ت ا�9	�0 ا�+�ا�.  

 
 
 
 



 ا�!��ا�� ا���ر�, 2.5
��اء ا����� (��0k� *�
* ر��"ً�	 �]�ً�	 �	&�+	ر^ ا�!��ا�� ا���ر�, ��ا�!� MDP. u�Mإ�1 و 

� $1�k ا�:	���، ا����� E+�ات ���$�� ا�!��ا�� ا���ر�, (8!�� ���!:� �&�!���� وا���  
�G:�]!�� ��&� ا�رات (	
��2= $�“ ����ر�, ا���!�� ا�! � ��DGب ��$� �7"1 ا��2` و$� ،”ا��!

�� اR���� n �$	�, آ� �:	رك أن ا��6وري و�� .ا�!)��� ا���!�� E+�ات �� ا����� �0�$ 

	 آ� ("��mق ا�!�!�Aة ا���ر�, ��"	ت�� �RDR �
 (]��h ��� ا�)	Jت، �� ا����� $� .أ4
,�	Gرك ا�	ا�!: �$ *�	��� MDP _�7��� ,ا�� (�ر���� ��� 1!�<�) �& F��n �Mه� أ	ا�!� 

 وه_^ .(3 ا�!pG9 ا�>�) أآ+� �:]� ا�!�2= $� ا���ا�� !� �0�$�v و�_�f ا�!�7�6، ا�!:	رآ�
  :ا��	��� ا����"�� ا�!]��	ت (:!� أن ��, ا���"	ت

  

 �4آ	ت �= أو ا�!)��� ا���!�� ��>!	ت �= آ<, &� (�!� إ�
	 u�M – ”ا/آ����]�“ ا���ر�, •
 ��)��� ا�!�7�6 ا��	��	ت (��م ا�!"��ا��، ا���!�� ��	ل $� (�!� ا��� ا�9	ص ا��G	ع

�Aءًا ا�DGب (��� أن �!]� ا��� ا�!�	�+� ا���!�� �:�و&	ت �� *� ا���ر�, ���	

	م $� ا���M�!G ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� و�:	رك .ا�!�>� ”ا/آ����]�“� � ا��7د�� ا��!

  .ا�9+�ة وا��� ا�!���889 ا�!����4 أ�M و(���1 إ�4اف ()`
 

• *� ���>�� ا�!�7�6 ا��	��	ت (��م—ا�!��ا��� ا���ر�+	ت &�@ (��!� ا��� ا[آ	د�!�� ا�+�ا
��"�� ����2= $� ز�	رات ��:!� ا�Aا���� ��DGب ا��را��� ا�!"	��	ت  ���!	&	ت ا��!Jوا 

 �!<	�� �]�ن وه_ا .ا�!"��ا�� ا���!�� (�ا�1 ا��� ا�!)��� ا��)��	ت (��	ول ا��� وا�!)	\�ات
� ا�9	ص ا�!��ا�� ا��!� $� ا��7]�� �� ���!]��ا ��DGب ����ى[� ،�
�� �7"1 ا��2` و$� 
  .ا�!:]Dت �)� ا�!�]	��� ا�!�	ه* $� ��:	رك ا�!)��� ��]��� $��0 �!<	�� �]�ن

 

• *���!	&�� ا�+�اJ$�� ا	وا�<�—=�G�"� بDGرآ� ا�	ا�!: �$ �G:�]&�� ا	�6ر ا��!Mو 

	 ا��� ا�<�	$�� ا�!"	��	ت!<�) ��� أن ا�DGب �� و���2= .ا�!:	رآ� وا�!�>!	ت ا�!�7�6 ا��	

�2
	 ا��را�� إ�@ ()�	ج ا��� ا[��2DE �	��6	�	 درا�� &�@ �]���اD&و ����	ا�!)��� � ���وا��� 
��2DE]$�� وا	وا�<�. 

 

 (���� �	��]!	ل ا�DGب ���م وE+�ا(
�، (�	ر�
� $� ا��7]�� &��--ا�!��ا�� ا���ر�, (���� •
�M�� ()��	ت) ا�!)��� ��>�وف �4Dً	 Dً��() ا������ ه_ا و�:!� د.ا�!��ا�� ا���ر�, �:Hن 

 ؛(ا�!"��ا�� ا���!�� �)� ���!� ا��G��E F��G وا��2اح ا���7 ���Jت y7E و$�ص
 آ!	 .ا������ و&!��� وا�!�ا2+� ا��8!�� �:!� ا�!�(�, ��!:�وع (���87 وh0 إ�@ �	/\	$�

� ا[�	��� ا�]7	ءات“ \�ء $� ذا(� ()��� &� Dً6$ ��!:�وع؛ &	ً�	 ()��Dً ا������ �:!
 ”.ا�!"��ا�� ا���!�� �!!	رس



�� ا/��اءات �� ا[د�@ ا�)� (��7_ إ�@ (Hآ�� �]� MDP ��ا�* ()�	ج &	م، وآ!+�أ �� &�م “ أ
 ا���!�� (�DEت $� وا�!:	رآ� ��!�ا2+� ا�]	$� �	�:]� ا�DGب وإر4	د (���1 �6!	ن ،”ا/\�ار

 ا�>�وف ��	ق $� ��+�� ��	�* ه�	ك (]�ن أن أو ����ة أ&+	ء F�E ��ون ا��ا2= أرض &�@
  .ا�!)���

 
�� أي (8!�� &�� *� $� ��!"	&�ة ا��	��� ا��	�!� إ�@ ا�)	�� (�:H �2 ا�!��ا��، ا���ر�, ��ا

  .ا�+��	�* ���	ح ا�Dز�� ا/&�ادات
  

 4+]� $� ا�!:	رآ� ا��	��	ت (!<�—ا���ر�, /دارة ا�!:	رآ� ا�!b�"	ت ()��� •
�b�"	ت *� &�@ وا�!:�$�� ا�+�ا�* و��"�� ا�!�7�6 ا��
	ت دور MDP ��ا
�* $� ا�!:	رآ�� ا�DGب �!	&	ت	��� MDP، ف��و � &� ا��	��	ت ه_^ (�!

 ا�!�	�, ا/ر4	د و(�$�� ا/2	�� أ�	آ� ��)��� ا�!)��� ا���!�� ��>!	ت �= آ<,
1���	ت وا����Eب ا��&� وDG��. 

 

�—ا�!��ا�� ا���ر�, �!	&	ت (�>�� •!:� ���	ل آ ����	Jت  *� ا���ر�, ���	
��	ت P!E أو أر�= �!<��ن �:	رآً	، 20-30 ����p ا�!��ا��	� �� ا��	��	ت 

�* $� ا�!:	رآ�	��� MDP. �$ب $�1 ��!]� ا�_ي ا��2` وDGا� ���:	رآ�  
�= ا���	رب �

� ��$� ��ف ا��n���، ا�!b�"	ت �� أ�2ا�� *� أ�6ً	 ا���ر�, ���	
��!	&�� ا����889 ا�:+]� �G	ق �����= ا��0�7Jب ا�:+]� ه_^ ���6 واDn ���EU 

�� .MDP ��ا�* $� ا�!:	رآ� ا[�Eى ا��	��	ت 
 

�	 ��ا�* ��ء • �+2 ��Mا��—�+2 1� آ	$� &�@ ��, ا�!��ا��، ا���ر�, ���	�* إ�@ ا���
�� ا�!�ارد �� آ+��ة ��!�&� ا��]:	ف ا�DGب ���	ت اآ�"	ب أ���� ا���7�9 

 ا����اض (:!� �2 ا�!����	ت وه_^ .ا�!"��+� $� ا��!� �!�2= ا�9	�0 ا[�	���
 و(�	ر�� وا��9ا�p ا�8�	&�� ا[2!	ر و�0ر ا�"�	�� وا��)��� ا�+:��� ا���!�� (�	ر��
 و(�	ر�� ا�8)�� وا���	ر�� ا�!)���� ا�"]	ن [&�اد ا��	ر���9 وا/8M	��	ت ا�!�	خ
 ("+F ا��� ا�<�	$�� ا���وة أ�	 .ا[�!	ك و�8	�� ا�m	�	ت إ��	ج و(�	ر�� ا�Aرا&�� ا/��	ج
��Mب ا��0�7 $��$� ا��DG�� ����� ��A!ا� ��A!ه�� &� وا�	ا�!)��� وا�>�وف ا�!7 

�� وا�<�	$��، �� ا�<�	$�� ا���7�9 $� ا�+)DE uل �� ا�+)<�� ا���	�* &�ض أ
 وا�!�
��	ت ا�!:�وع �kدارة ا�9	�0 ا���ر�, ���	�* و�Mات $� وا�!:	رآ�
  .ا�!:��آ�

 



 �!"��ى ا�DGب ��!�= أن ا��6وري ��—ا�DGب ��ى ا�����m ا�!
	رات (�ا$� \!	ن •
p���� @�& � ا�!�2= &!��	ت $� ا�!"��9�� ا����"�� ا��m	ت إ�Mى إ(�	ن $� ا[2

 .ا[م ا���m &� (h��9 آ	�` إن ا�!)���، �	���m ا�!��$� إ�@ �	/\	$� ا�!��ا��،
 

 &�@ ا�DGب �>� أن ��,—ا�!��ا�� ا���ر�, $��ة ��ى &�@ ا�!"�!� ا��&� (�$�� •
�� ا���ر�, ��ا�* DEل �Dده� $� �
	 ا��	���� آ��	(
� $� �	�!����4 ا(8	ل �� أ

 .وا�����1 ا��v8 &�@ ا�)�8ل
 


	ت ا�����!	ت إ�0ار ا���وات (�>�� •�� ا�!��ا��، ا���ر�, ���	�* ا��]!	ل ���—وا���
�� ا�]��� وأ&6	ء ا�DGب ���!= �� DEل .ا��
	��� ا�����!	ت /�0ار ��وة إ2	�� أ

�	 إ�@ ا/4	رة �= ا�!��ا�� ����ر�, ا��
	�� ا������ n	�, آ� ���ض ا���7ة، ه_^ 
^�!��) �� .ا������ ه_^ 

 

 

  

  

  

  

  



 ا[آ	د�!� ا������ �!�ذج - 2.6
��* $� ا�!����M ا��را�� $��ة (8	��� MDP @ً�ا 27 – 25 إ�
4 �� ا[آ	د�!� ا���ر�, 

�، ���2` ا�!��>!�� �������9�4
ً�ا 36 $��ة (�89? ��� �	�]	 @�& � $�8ل 4) ا[2
� وا���ر�, ��!�	ه* [&!	ل (درا���Eت دا	�� n �$ ��M	�, آ� ��r+� وو$ً�	 .0!�� $� ا��	
 أو ا��E	ر�� درا��� دورات 3-2 $� ا��J)	ق أ�6ً	 ��DGب �!]� درا��
	، ���� ا��� ا�!�اد

 ا�!��ا�� ا���ر�, �+�ا�* (18�89 $��� ا��2` �	�2 أ�	 .ا[��+�� ا��m	ت (��� ��ورات ا��J)	ق
8$� آ� وDEل .ا��را��� ا��87ل E	رج ا[�Eى ا�����!�� وا���	رب �� ا���ر�, $�8ل 

�Eدا ،��� ���وة ا���وات ه_^ و(��ج ا[�+�&�� ا�<�	$�� ا���وات /2	�� ا�DGب ���!= ا��	
 ”.ا��889	ت ����د ا��!�� ا���ر�,“
 

�� &�@ (�آA �2 ا��را��� ا��ورات ��y أن �� �	���r أ�����M 1 &�@ ا��Hآ�� ا��6وري و
�)�د، (89? Jأن ��, أ�1 إ Aآ�) ��� درا��� دورة آ *�	��� MDP @�& ���) 

 ��, ا�!:��آ�، وا��889	ت ا��!�� �	�G	�= ��!�= ا�!�
* أن و�6!	ن .ا�!���دة ا��889	ت
� أن!�:) ���� ا�)����� ا��)��	ت &�@ درا��� دورة آ	6� .ا��)��	ت �
_^ وا/دارة ا�"�	�� و

@�& � �	����م ا�!��$� &�@ ا�+��e (��	ول ا��� ا��را��� ا��ورات إ�Mى (�آA �2 ا�!<	ل، �+�
����+Gا� ،��(+ا� Jف أن إ	]:��ت اD[:!ا� �G+)�!ا� ،	
� �>� ���G, �2 ا��8)� ز�	دة 

� ا��]:	ف� ا��)��	ت إ�@ �	/\	$� وا[�<�و������	 وا�8)� وا8�2J	د �	�Aرا&� ا�!����� ا���ا
 .ا�"�	�� وإدارة ��:]�� ا�!�����

  
 ا��!	&�� وا�!:�و&	ت ا�!��ا��� وا��)���	ت ا��را���، ���ورات ا��F�2 ا��"�"� ��+	�� و���!	

� $ً�	و ا��!� و(�	رب[� �"�b� (�ز�ً�	 ���ض أد�	^ ا�!�\v ا[آ	د�!� ا������ $kن درا���، 
	�ً�
* �!�ذ�!� MDP ا�_ي �!�:� @�& ��]<) �7���G�: دورات &�@ ���(ى ��82 درا�� 8$ 
��� إ�@ �	/\	$� ���ا���، (!
���� و��وات	& ���� $�8ل 4) ا[آ	د�!�� ا��را�� �� آ	

	م �� واR��� ،(درا����  .ا�!��ا�� ا���ر�, 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



�ذج ا�b��B ا��	ول�- :#��� MDP c"	� 25 1#=   

  ا*����د  ا�	ورة    اFو�3 ا����

UQ�^أ  

 
•  

“1G��� 3?� وا�R,fء، ا�1����eت �1ا��� �/�� - oBG� ��� �?> :��-1; MDP ”"	ر

  ���E وا*"�R*ت ا��#��� وا�G��;� ا*<��Rد، �1ا���
0  

  •  �N�, درا��� ��	�#�" :��-1?� MDP - رات��  0  ا������ ا������ ��/1و��ت ��	ا-�� ز

1?��?� - 1?���  3ZJ�  3 ا<��Rد - و����3 ا<��Rدي "����  •   د

 
 

•  �R(را�3 ا�	3 ا�����ا�: K����Fا ����G�ا�� ا������ ����ر�� ا��	ا����  
3  

�� �9#� ;�� - ا����	ا�� وا������ ا*���ا��Z ا�Jرا��  •  'P�ا� ��R3  وا�  

  •  ��Rا� ������م- 1 ا��  3  ا�R��� ا������ اf-��;��، ا�R�� ا���Gن، ��

  •  �N�, دة درا���	�ت ���RR%�1-��: ا�?� MDP �  0   ���3 و"�1

1���� - ��  3ZJ�  3 ا<��Rد - 2 و����3 ا<��Rدي "����  •   ��

  3  ا�?� �� وا������ت ا�	و��� ا��Q<� :ا����3  •  

 

 •  

�� ا��	اISت دارةإ�  اISFق و��
 اf-��ن، و��
 وا��9�NB، ا������v، ا����ر�� - ا����QNت ���	دة ا����

3  

  •  ��Rا� ������2 ا� - 
  3  ا�R�E ا��o�NB ا���	��، و^�1 ا���	�� ا1�Fاض و�9�G�� اFو; �، ��

  2  ا�1,�� <?� �� ا�	را��� ا����N ��	ا-�� درا��  •  

  •  �N�, دة درا���	�ت ���RR%�1-��: ا�?� MDP �  0   ���3 و"�1

  ا*����د  ا�	ورات    ا��B-�� ا����

��-�� - UQ�^ا-�� درا�� ;1-��:  •   أ	�� �(BG� (�.I. ر�#=)  0  

1?��?� - 1?���  ا��1ا�� ا����s، أ-��8 ا����خ، و��
 ا�?� �، ��
 - ا�?� �� ا����م  •   د
3  

  3  ا����	ا�� وا������ ا��3ZJ ا*<��Rد �����  •  

  •  ������G�fا ��  3  ا�ُ���	ا�� وا������ ا�?/1

 
 وا��o�NB ، ا��/�ر�` وإدارة ، ا��/�رآ3 ا��%V�Q - ا����	ا�� ا������ ���ر�� !1ق  • 

  ا������3
3  

  3  ا*"�Nن أ.?r إذا إ* أ��?��، ��P - اS���ري  •  

  
  
  



  ا*����د  ا�	ورات    ا��B-�� ا���� "�;`

1���� - ����   •  ،���  3   ا������ ����ر�� � ا���` وإدارة وا�����?�، ا���

����، ا����م،  •  ;��G�ا�� وا������ وا�	�9#� ;�� - ا���� ��	ا�#�  
3  

  3  وا��%V�Q ا������ Fدوات ��N	�� �N�?Q"ت  •  

  3  ا*"�Nن أ.?r إذا إ* أ��?��، ��P - اS���ري  •  

  1  ا������ ���ر�� 39 ��� ور=�  •  

  ا*����د  ا�	ورات    ا��B��B ا����

��-�� - UQ�^أ   

• 

  ا��#���Z ���1وض ������ درا��� ,��N ؛(=#�ر ��N�?Q" (3 ��	ا-�� درا�� 
 

ا�����	ة ا�����ت إ����3   
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* $� ا�����mات 2- 7�� *�	���MDP  
P�� ض�mا� �� *
�� MDP ن أن ه� ا������ ه_ا $� ا��ارد�[� ��	>!� *� ���ر�	ت ���	

��اء ا�!�7�6 ا�!b�"	ت (��م $�� .”ا[�rاض آ� ��	�,“ ا���!��k� ات���m) دة�(� �$ *
 ا�!�
 (��م �2 ا�!<	ل، �+�� &�@ .ا�!:	رآ� ���	��	ت ا[آ	د�!�� ا�<�	$� أو ا�!)��� ا�>�وف ���	�,

��اء ا[آ	د�!�� ا�!b�"	تk� ����) *
�� MDP �!6��� Aوأن ا/��2!� ا���آ� �!:� 
�* إn	ر $� ا��]!���� ا�!
	رات &�@ ا���ر�, ��$� أن أو ا�!�
* إ�@ �"��� ا�_ي ا��89?	��� 

 ا�]7	ءات &�@ ا[�	س $� (��!� أن ��, (���mات أ�� $�m ذ�f و�= .ا�!��889 ا��را��
  .ا������ �
_ا �	�ً�	 ا�!�\)� ا[�	���

  
 ا/��2!�� اD�EJ$	ت

 د&� &�@ ا��	�� أ�)	ء �� ا[آ	د�!�� ا�!b�"	ت �� ا����� �= أ���` ا��� ا�!:	ورات أآ�ت
�)�ر��“ ��ا�* إ&�اد” *�	��+� MDP ا��� Aس $� (�آ	�&�@ ا[ ���	�7 .ا[2�Zور وو	ا�!) 

�* ا/��2!��	��+� MDP �7 ه��Zو �� ا�!�ارد (�!�= �� ا�!)	ور ه_^ (�!]� $"�ف :�Aدو
�* ��&� وا�!	��� ا[آ	د�!��	��� MDP، �$ف �7"1 ا��2` و��&� 	ور ه_^ ("	(]�ن &�@ ا�!) 

��	>!� Aاآ��  .ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� ��9+�ة إ��2!�� 
 

@�& � ��� ���!= ا�����!�� ا�!�اآU �[!� ���[) A��	، �4ق و���ب أ$����	 $� ا�!<	ل، �+�
�ً�	 وا�!	��� ا[آ	د�!�� ا�!�ارد ���* Dnب و�0ل إ�]	��� �6!	ن ا�!���G أ�)	ء 	��� MDP 

 ا����"�� ا��آ�Aة (!<� ا��� ا������� وا[�:�G ا[آ	د�!�� ا��889	ت �� آ+��ة ��!�&� إ�@
�* أه�اف [ه�	��� MDP.  

 
�)�د �p+)�) ���2k ا��� ا�!��$� &�@ ا��	��	ت (��!� أن �!]� أ�Eى، M	Jت $� �� �� أ

��!8) *
�� *�	��� MDP ص	ا�9 �[� 	
��. @�& ���� (pG9 ا�!<	ل، �+�	� p�و 	��U 
�!:�� Aأن &�@ ا���آ� �!�:� *�	��� MDP @�& ت	ا��� ا�!��!� �G�) ل	ا��+ ��ودرا 


	 ا��� ا���!�� و()��	ت �Zوف
� و�	�!<�، .ا��+��� ا�!�	Fn ("]� ا��� ا�+�ا��� ا�!��!�	ت (�ا
pG9) ���	� ��[�� �$ 	����Rاد أ�&/ *
�� MDP =� Aص ا���آ�	ا[را\� زرا&� &�@ ا�9 
��� أ&��` ا�!��ال، �P7 و&�@ .وا���!�� ا��	$�	�
	 &� �	و�� �	و �+rر �$ ��+) *
�� MDP 

=� A!�� &�@ ا���آ��ا�� �� .ا[�	زون ����G $� ا�!"��ا
 

*� ا�!��889 ا�+�ا
�* در�� �:Hن ا/��2!�� ا�����mات &�@ &Dوة	��� MDP، �2 ,r�� بDG$� ا� ��درا �Mأ 

��	�!1 وا�!)�دة ا[&�ام �� �m�"� 2ق ا�_ي ا�+��	�* ���م و���!	 .�)�د ��	ل $� ا��889	ت 
 ��ى �]�ن $�� ا�]7	ءات، ����دي ا�!"��ا�� ا���!�� �!!	ر�� ا��F�2 ا���ر�, ا������ ه_ا $�



�* و�6Mر ا��"��� �E	ر ا�DGب	��� ��!�4
ً�ا 32 �!�ة ) ) v!"� F�!��� ��ن ا��راH:� 
��G���)�دة . 

  
�)�د ��	ل $� ا���آ�A أ�	س &�@ ا��89? ��ا�* (��م و�2 �� ا�!"��ا�� ا���!�� ��	Jت 

 وا�DGب .�)�دة ����G ى &� (�آA �2 أو ،(وا�8)� وا�+��e وا�
���� وا8�2J	د ا�Aرا&�)
�)�دة ����G &�@ ��آAون ا�_�� �� Fn	�!ن، ا��+�	G!$ إن �[�� ذ�f، أ��"�� �
 DEل أ�!	�

��* $� آ!:	رآ�� ا��
	�� ا��را�� ا�87	��� MDP �Eه_^ دا ��G�!ا� 	
 أن �!��@) ����
����G “ درا�� &�@ ��آAون �!� ا�DGب p�و 	��U ت	$� وا�!��!� ��	ل أ&	ن (”ا��+�+�	G!$ 

��� وا�M درا�� 8$� �	��]!	ل	�� p�و ،	��U رآ�	ا��87ل $� وا�!: ���رب ا��را	وا��� 
  .(ا��89? �!�	ل ا���8 ذات ا�!��ا���

 
*� ا�!��889 ا���!�� ا��ر�	ت ��ا�* J��]!	ل ا�!]<��MDP  �7ا

* ا�!+"�G ا/�0ارات آ	$� (���� ��� أن �!]��!� MDP بDG�� =���ا&	ة  *� در�	ت ��ا

�* (889	ت $� ا[�	��� ا��ورات أ&!	ل ا�+�ا�* ه_^ و(:!� .ا�!�	�+� ا���!�� ا��89?	��� 
MDP ل	![��J *� وا�G, ا��	�� ا�8)� ��	Jت $� وا�!	�"��� ا��آ��را^ 4
	دة ��ا
�= .ا�!"��ا�� ا���!�� ��	Jت �� أ�Eى أ�	��� و��	Jت ا�+��e و&��م وا8�2J	د وا�Aرا&� 

*��* إn	ر $� ”ا���!�� �!	ر��“ &�@ ا���آ�A د	��� �� ��DGب (��ا$� أن �!]� ا��89?، در
�0�$ ��0 	� �
��� ��
	رات، � 	!� �
�[!� �� � ا�!:��آ� ا��889	ت $� ���	ح ا��!

F�"�)ت وDEا���. 
 

 ا�����ة  �MDP+�ا�* ا���>�!�� وا�+��� ا�+�ا�* إدارة - 2.8
 ا�!�	�+� ا���>�!�� ا�
�	آ� ا�!:	رآ� ا��	��	ت آ	$� (6= أن ��, ،MDP ��ا�* إ&�اد &��

 ا�!�	ه* إ�@ ا���0ل �� ا�:�آ	ء ��ا�* $�1 (�!]� ا�_ي ا��2` و$� .ا�+��	�* إدارة ��&�
���� ا/�]��و��، ا����� ��ارد ��آA &+� ا�!:��آ� ا�:	!(�) ���� آ	� �� &� ا��	��	ت 

�* ا�!)��� ا/دارة &�@ ا�!+	�4 ا/�4اف	��+� MDP 	!� �$ fذ� p�G9د�!� ا��	ب ا[آ_� و
�	ت ا�DGب�Eا�]��� ود&� ا��&� و @�& �M اء��.  

 
	� ��� �>!� 1�� إدE	ل ا�M!	ل اJ&�+	ر $� ا��\= �= ا�����ة، ا�+�ا�* إ2	�� �:Hن ا��	م ا���

y�� تDا����� �$ � .ا�)	Jت �� M	�� آ
 

 ا���>�!�� وا�+��� ا�+��	�* إدارة
u�M إن *�	��� MDP �!��� �$ س	�ا[ @�& �&�!�� ا���"�k$ Fن ا[آ	د�!��، ا��889	ت 

�� \�وري أ�� ا�!b�"� وا��&� ا/���ا(��� ���* ا��7	�� ا/دارة \!	ن أ	��+� �� در



� MDP ��ا�* إ��اء أ�	آ� ()��� ��� أن ا��6وري و�� .ا��89?Eم ��ا	ى أ2"�Mإ 
�!� ا��	���، ا�!�اآA أو ا�!�	ه� أو ا��	��	ت 	
 ا[آ	د�!��� ا[&6	ء �_ب &�@ ا���رة ���

 ا��� أو �)�دة ��	�� (�+�@ ا��� ا�]��� (!<� �2 .ا��را�� وأ2"	م (889	ت �� ���د وا�!!	ر���
�)��� �kدارة (�!�= ������* ا[�	�� ا�!�� 	��+� MDP ` إذا�	آ 	
 &��م د�* &�@ ا�!��رة ���


	 ا�]��� $� وا�
���� ا�G+���� وا����م ا�8)����. 

  
�* ا����"� ا�!�� ()��� ���	��+� MDP ،ا����� ,�� ���* ا/داري ا�!]�, إ2		��+�� 	!� �$ 
fذ� ���� *����� ا��E	ر إن وu�M .ا��&� ���7Z وه��e ا�+��	 *� &�@ آ<�ً�ا ��Rb �2 ا�+��	

��	��� $kن ا�+��	�*، ��	ح ��m:ا�!�0@ ا�� 	
� �2 �$�) 1�� .ا�!�4)�� أ6$� ا��E	ر �:Hن ا���
��� ا����889 ا�9+�ة :ا�!�	��� ه_^ و(:!	
 &�@ وا���رة ا�!"��ا��، ا���!�� ��	ل $� ا��	�!� ا�
F�"�ا�� =� �&�!�� وا�DGب وا�]��� ا[آ	د�!�� ا[2"	م ���
	 و�� ا�!8	�v، أ0)	ب �� آ+��ة 

 ا�!���7Z ه��e إدارة ا��ا\)� وا���رة ا�)]�����؛ وا�!!<��� وا�!!	ر��� ا���!�� ووآ	Jت
���ً�ا ��]�ن �	�]��� ا[&6	ء آ+	ر أ�M ا��E	ر ا��	دة $� ��� .وا�]��� *�	��+��.  

 
 ا�h�Z�) �����9 $�ص

���* در�� &�@ وا�)�8ل �	��را�� ا�!
�!�� ا�DGب �
	 ��!�= ا��� ا�)�ا$A أه� ��� 	��� 
MDP ا�!����2 ا��7ص ه� A�A��� �
)	�M ���!ل $� ا��	�� و&!�
� ا�!"��ا�� ا���!�� 

 وا��زارات ا�!�)�ة ا[�� وآ	Jت ا�!)�!�� ا��!� أ�	آ� و(�6 .ا�!�	ل �P7 $� آ!!	ر���
��� وا��و��� ا��n��� وا�!�>!	ت ا[�nاف و����دة ا�n]ف R�	��� ا�!	��� وا�!b�"	ت ا�)�[

 ا�+Dد أ�)	ء $� (�!� ا��� ا�9	ص ا��G	ع �4آ	ت إ�@ �	/\	$� ا�)]����، ��r وا�!�>!	ت
���� و�2 .ا��	!�� ����E ،*�����ي أو ا���!�� آ!"���e ا�!<	ل، �+�� &�@ ا�+��	 *� أو ا�+�ا

 .ذ�f 4	�1 و�	 ��	����، آ!"�:	ر�� أو ا��p�G9 أو ��!	��� آ�زراء أو ا�+Dد أ�)	ء $� آ!�����
�Eت، و��ا	>!�ر�� $� ا�����9ن �"�� �2 ا�!	"� ���Rر :ا	"� ���� ”ا�!:��آ� ا�]7	ءات“ 

F"�!ر أو وا�	"� $�1 �"�� أن �!]� ا�_ي ا�!)�د ا�!"	ر و���!� .وا�!�"F ”ا�!�89?“ ا�!��� 
�� �1 ��!���ن �	 إ�@ �	/\	$� ا�"	���، وا�9+�ات ا���9* (��	^ ا�_ي ا���ر�, &�@ ا�����9ن 
���889 اه�!	�	ت. 

  

	ء �����Jا �� ��6!� وا�_ي ا�!:��آ� ا��889	ت ذات ا[آ	د�!� ا�+��	�* ا��]!	ل 

�* h�Z�) ����E ��� أن ���7ض ا�!��ا��، ا���ر�, و(�	رب ا��!��� ا���ر�+	ت	��� MDP 
 ا�����ة ا�+�ا�* ��ء &� ا/&Dن ��� أن ا��6وري و�� .ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� آ!!	رس

� $� ا��	��� ا�!�>!	ت (!]� �6!	ن ا���!�� �!�>!	ت ا�!!��ة ا�:+]	ت إ�Mى ��ى ر�!� �:]
�� ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل h�Z�) ��m:)و ����E *�	��� MDP � إ�@ �	/\	$� .$��� �:]
،fت إ�4اف و()` ذ�	�� ا���ر�, DEل ا�!)��� ا�!�>!	ت �= ا�DGب �:	رك ا�!�7�6، ا��	



 د&� إ�@ �bدي ��ف وا�!�>!	ت ا��	��	ت ��� ا�!"�!� ا���	ون وه_ا .ا���ر�, و��ا�* ا�!��ا��
 .”ا���h�Z �4آ	ت �"	ر“

 
h�Zا��� 


	ت �� آ+��ة ��!�&� ���$�� ا����DG ا�
��e (��م و��ف�� ا��7ص و�h��9 ا��>� و&	7��� 
 أد�@ ���Dn �6) �M ه��e إ�:	ء إ�@ MDP ��ا�* آ	$� (
�ف �Hن ا����� و(��0 .ا�<�	$	ت ���
���) ا�DGب !(30% �)� �� Fn	�!رج ا�	E ��!ا/��2!� ا� ��� ��, ذ�f، إ�@ �	/\	$� .���	
 و&�@ .ا��	��� ا�+��ان �� (���ً+	 ا�DGب �h8 �]�ن �Hن ا�!����� ا��ول $� ا��	��	ت (6!� أن

��	 $kن ا!�MJ	Jت، أ6$ ��A� @�& h8� بDGا� �$ ��* آ	��� �� �2 �]�ن ا�+�ا�* ه_^ 
� ا�!��889 ا�9+�ة �� �2رًا اآ�"+�ا!��� �$ �Mت أJ	��  .ا�!"��ا�� ا���!�� 

 
 MDP ��ا�* ("���� أن ا��6وري �� $1�k ا�!bه���، ا�DGب �� ا�!��A و��_ب

�* ("��F $� ا��	��	ت ("�!� أن ا��6وري و�� .k� h�Z�) ���2���ا(���	ت	��� MDP ى�� 
�� (���Gه	 ��� ا��� ا[�	��� ��]7	ءات ا�)����� ا��G+��	ت &�@ ا��Hآ�� �= ا���!��، ��>!	ت 

�* DEل	��� MDP. 	!ت �!]� آ	>!�ت ��!J	ا��� وا��آ � (��0 أن ا���!�� ��	ل $� (�!
��DEت ���G+	ت أ�M ا�+��	�* �	&�+	ر h�Zا��� �e�
� ��7Z�!ر أو ا�	رات ������2 آ�9	
 ا�!

�e�
� ��7Z�!ا� ����	ا�) �!� .ا�!�ى ����ة ا��889	ت (�!�� ���	�* $� ا�!:	رآ� ����ون 
F��")و *�	��� MDP �� �&	"� p�$ �$ ب_� ا��2` ذات $� ���Aز �� ا�!�ه����، ا�DGب 
 إ�@ و�	 وا�!b�"	ت وا�)]��	ت ا���!�� ووآ	Jت ا�!:	رآ� ا��	��	ت ��� وا��وا�p ا��2D	ت

��r fذ� �� .ا��	�!�� ا���!�� �!	ر�� 4+]� $� ا�!:	رآ�� 
 

 ا�!	��� ا�!"	&�ات (�$�� &�@ ا�+��	�* �2رة &�@ ����&� ���Dn ه��e (]��� �2رات و(��!�
�� $� ا�!:	رآ�� ��DGب ا�!	�� ا��&� ذ�f و�:!� .ا�!bه��� ��DGب ا�!��:� و�8	ر�h وا/2	

*�
* $� ا�!:	رآ� ا��	��	ت �= ا�!��ا�� ا���ر�, (+	دل ��ا�� MDP. �2و J �[!�� ا����� �� 
����* ا�!���	��+�� ���!� أو ا��	��� ا�+��ان  J �$ا��) �
�� ا�]	$�� ا�!	��� ا�!�ارد ��� �!() 

�* ا�Dز�� ا��را��� ا���7	ت	��+� MDP، �2و J �$ا��) �
�8	در ��� �E$�� ا��	رآ� ا�]	:!�� 
�$ *� ا����م &�@ ا�DGب هJbء و��:��= .أ�+�ً&	 27 أو 25 $�1 ا��را�� ("��mق ا�_ي ا�+��	

�* ��$� أن ��, ا�+��	�*، $� ��!:	رآ�	��� MDP hر�	8� وا�!�v ا�Dز�� ا��را�� 
 ا�Dز�� ا��را��� ا�!�v ��&� ا�!�	�, ا��!��� (�$�� ا��6وري و�� .ا�!bه��� ��DGب ا��را���
 ��&	�� ا�!	��� وا�!�>!	ت وا�)]��	ت ا�!b�"	ت �= ا�!:	رآ� ا��	��	ت &�@ و��, ��DGب،
  .ا�!bه��� ا�DGب

 
 ا[�	��� ا�!��G+	ت



�r��	� ����R ،�7��9	�7�E ��$	ت �!<��ن ��ف ا�DGب أن  Jأ�1 إ �� (�$� ا��6وري 
 ا��را��� ا�!�اد ��	�, ا�_ي �	�:]� إ&�اده� �6!	ن ا��ا$��� ا�DGب �]	$� ا[�	��� ا�!��G+	ت

�* ���	و�
	 ا���	��� MDP. ،���(��	1 و��k$ ,�� @�& �$	ب آDGا�!��2= ا� �
�:	رآ� �$ 
*� و��, ا�!��!�ة، ا��	��	ت إ�Mى �� ا[2� &�@ ا�+]	��ر��س 4
	دة &�@ ا�)�8ل ا�+��	

 .ا�!"��ا�� ا���!�� ��	Jت أ�M $� ا��!� $� ا�9+�ة �� �2رًا ���
� �]�ن أن ا�DGب آ	$� &�@
��* ا�9	� �0	�b!�"� ا��را��� ا��87ل و(:!	��+� MDP ��ه* درا	�� ا��A�7	ء ��اد $� 

 ا�!bه��� ا�DGب &�@ ����, و�2 وا/8M	ء، وا���	\�	ت ا8�2J	د و&�� وا[�M	ء وا�]�!�	ء
�!� ا��)	2
� DEل إ\	$�� (���!�� ��ورات ا��J)	ق �	�!b�"� ا��را��� ا��87ل درا�� أ�
�ا 

*�	��+� MDP. ك	�وه P$	�) ��+ق آ	(��D� *�	��+� MDP ,$� &�@ و��	آ ��� ا�!���
�* ���D)	ق	��+�	� ����) ��) ا�EJ+	رات ��	�* و��� ا�_ا(�� وا�"��ة ا��را��� Dت�	�!bه ��>� 

 . ���را�� ا�:��89 �	��وا$= و��	ن ا�]�	�� و&��	ت ،(أ�]� إن ،GRE ا�E+	رات
 

  MDP آ���
 (�آA ا��� ا[آ	د�!�� ���را�	ت �:��آ� أ2"	م &�@ ا�+��	�* (�رس ا��� ا�]��� (�6 أن ��,
����889 و&�@ وا�+)u ا�!!	ر�� &�@ �!� �
 ا[ر��� ا[�	��� ا��889	ت (E �Gm+�ة ���

��!���� ����!	&�� وا����م وا�
���� ا�G+���� وا����م ا�8)� &��م) ا�!"��اJو�!]� .(وا/دارة ا 
y�+� ت	���* ا���ر�P $� ا�)	���� ا�]��� أ&6	ء &�@ (��!� أن ا��		��+� MDP. �$ت وJ	M 
�* �!���ي �!]� أ�Eى،	��� MDP ء�� ��!M h�Z�) ف�
 آ	$� $� ا��واد ا�!!	ر��� ("�

 ا�9+�اء هJbء �h�Z�) h8 ��� ��ف $1�k ا!�MJ	Jت، أ6$� و&�@ .ا[�	��� ا�!�	Jت
�� وا�!���889 h�	Zا�� 	ت ا����	>!�!�	ا��� � A!�� &�@ (�آ�ا�� 	!� �$ fت ذ�	"�b!ا� 

 أ6$� و��_ب .ا[�nاف ����دة وا�!�>!	ت ا�)]���� وا��آ	Jت وا��زارات ا��و��� ا�!	���
�]	$Sت ��!�&� ا[آ	د�!�� ا�!b�"	ت ()�	ج أن �)�!� �	�]���، ا���ر�P أ&6	ء � ��ل (:!
�� ا���رات �:Hن ا����7�Z ا�!"	رات ��9	رات و$ً�	 ����m و��(+	ت ا�!��:� و�8	ر�h ا/2	

 .ا�!!	ر�� &�@ (�آA ا��� ا��را���
 

,�� ����) �Mر أ	آ+ ��>!��� ا�]���  � و��, .ا[�	��� ا[ر��� ا��889	ت �� (89? آ
 وا�!����4 ا�!"�:	ر�� ��ور ا���	م &�@ ا��واد ا�]��� أ&6	ء �"���e	ت أه� (:!� أن

�� (�]�ن ا��� ا����DG ��!�!�&	ت �"!E @ب &:�ة إ�Dn �$ ��"ة، ا��Mا��ا ��= وا��! 

� (�\�v $� وا�!"	&�ة ا���ن و(���� ا�!:��آ�، وا�!:�و&	ت ا[�)	ث $� ا�DGبGGE �$ 
*��� ا���J	ل $� ا�DGب و�"	&�ة ا�!��ا�� ا���ر�, ��ا *�	��� MDP @�7 إ��Zا��!��� ا�� 

  .ا�!��889
 



��ول @���* �+�ء ز	���MDP  
��ول ��� و$�!	 ����* اDnق �� ���ات DRث [ول &	م ز	��� MDP ���� : 

     اFو�3 ا����

��!	&	ت &��  •   ��	��J م ا/دارات، ��� ا�!:��آ�	وإ(! pGE ء	إ�: *�  ا�!)�� ا�!�
� $� ا�+��	

�	رس   •  ���H) �� ا�Dزم ا��!���m:���  

��	�   •  h�Z�) ����)و ���� ،*�  ا���ر�P ه��e أ&6	ء (���� $� وا�+�ء ا�+��	

�����   •  
h�Z�) ����)ن و����*، ا��		��+�	� ���G)اد و���*، ا�J]��و�� ا�!�2= و(8!�� ا�DGب، ا��E	ر 	��+�� 

 ا���ر�P ه��e أ&6	ء (���� و��ا��0

�����-�+!�+�   •  
4
	دة ��"��F ا/�!	��� ا�!�>!	ت �= وا���"�F ا��E	را�DGب، M!�� اDnق *�	��� MDP، ���H)ى و��� 

  ا�!"��9م

��!	&	ت  •   د�"!+�-اآ����Jا ���D&J��2!�� اJ4)@ ا�!� *�	��� MDP  

    

     ا��B-�� ا����

�* ا�!�4)�� ا��!	رات أPG"r، $� ا��!� �+�ء ا�!"	&��� واJ�	(_ة ا���ر�P ه��e أ&6	ء (����  •   ��	��	��+� MDP  

  ا�DGب ا��!	رات  ��ا���  •   $+�ا��

  ا�!bه��� ��DGب ا�!���� ا�!	��� ا�!"	&�ة &�وض ا�!bه���، ا�DGب ا�@ ا�!���� ا���وض  •   �	رس

�  ا�!�+���� ��DGب ا�!��7ح ا�+�`  •   أ���

��	�   •  �����	ه* و()"�� ��ا *�	��� MDP، م	وإ(! pG9ا� ��   أPG"r $� ا�+��	�* /Dnق ا�Dز

PG"rق  •   أI!ه�� - ا�?1-��: إv" بIQا� ��   ا��R)�� ا�	ورة و;	ا

    

     اI!fق ;�	

�?��� - UQ�^دورة  •   ا h�8ا�  

 
 

 

 

 

 

  

  

  

  



 وا�!�Aا��� ا�!	�� ا��!�ذج
,�G�) $� ��ء	آ *� ا�+��	�* وإدارة �����G ا�!����� ا�+��	�* ��ء (]	����Gm�� h ا�!	�� ا��&� MDP ��ا

� ���&� ا�9	�0 ا�!	��� وا�!GG9	ت .ا�]��� إدارة وأ&6	ء ا�DGب (�h�Z إ�@ �	/\	$���n �� ا[
*�� و$ً�	 (h��9 ��ف MDP �+�ا[� �"�b� /دارة ا�!�+	��� ا��]	��h &�@ ا&�!	دًا �Mة &�@ (���!�� 

،*� ا�!����2 ا��J)	ق ���Jت إ�@ �	/\	$� ا��را���، وا�!]	$Sت وا�!�v ا�]��� أ&6	ء ود&� ا�+�ا
*� .ا�����!� ا����م و&�ا�� ا�9	ر�� ���&� ا�!�+	��� وا�!"���	ت �	�+�ا

 �1"?�ت�(q� ا��

 
• 

 
���� *�  (1) ا�+��	

 • �7Z�� *�  (1) ا�!	��� وا/دارة ، (3-2) ا�+��	


  اfداري ا�	�
 

  وا�G+	&� وا��"� ، وا�
	(h ، وا�+��� ، ا�!]�+�� ا���ازم •

 • 

 
  ا�!����	ت (]������	 ود&� وا�!"!�ع ا�!��� ا��&�

 
  ا�!����	ت (]������	 و���ات ا�!����	ت، (]������	 و��ا�* (G+��	ت • 

  ا��8	�� • 

 •   اFآ�د���� وا�����?�ت ا*������ت
 ا���!�� �!	ر�� (!���

 

�� ا��!	&	ت • 	&  

 • *��9)  

 • 

 
  ا��4Jاآ	ت & ا�����6

  ا/2	�� و ا�"�7 • "	ر�U ه� � "���

 ا������ ��اد • 


  (3-2) ا�]��� آ+	ر • ا��	ر�U وه� � ا�����
 د�

�����ر آ��� •  (3-4)  

 • 

 
  ا���ر�P و�"	&�ي ، (2-3) �"	&� أ��	ذ

  وا[(�	ب ، وا�"�7 ا�+)u د&� • 

 واf<1ارات ا�IQب اS���ر

 
• 

 
  ا�J]��و�� ا�!�2= و�0	�� و(8!�� ، وا/&Dن ا��	�� ا��2D	ت 

 

 • 

 
�	ت�E ���8:�رات ا���وا�!  

 
 • h�Zوا�"�7 ا��� ��  وا/2	

 • ,�	n `�+ا�!��7ح ا�  

 • 

 
,�	n v�!ا� ���ا��را  

 
�	ت • اFآ�د���� ا�?1ا�:�E ور	ه*) ا��:	�ا�! ���ا��را ، syllabai ، (.إ��  

 ا�!��ا��� ا�!�ا2= ()��� • 

  
  
  
 



 :ا�<	�<� ا�����0
�M	)!�ار إ��ا ���Gا�!�89? ا�� ���ر	!!�� 

 
F��(�� @�&ى أ��"� �� $� ��!:	رآ� ا�!"��ا�� ا���!�� �!!	ر�� ا��0�7 (�$�� ��, وا��7	���، ا�!��$� 

���) h��9�7
� &+� ا��889	ت �	Zا$�� و��MJا. �� وا��7	&��� ا����	��]�� ا�!�ارد (�$�� ا��6وري و
  .ا�!"��ا�� ا���!�� و��>!	ت �!b�"	ت DE �[+4ل �� ا�!��889 ���!���

 
�G��وآ ����+��	م �	[E_ ا����� (��0 ا�!��889، ����!�� ا��ا��� ا!�MJ	Jت �G	ق $� ����Eل A� 

� ا��	��� ا[�	��� ا�!+	دراتEت دا	"�b!د�!�� ا�	ا[آ: ���G) *��]<�7 ��ا *�
�“ MDP �+�ا!�� 
�G���!ا�” 	
!����� F�"���	� =��* $� ا�!:	رآ� وا�!b�"	ت ا��	��	ت 	��� MDP، �$	\/	� @إ� ���G) 

*� .ا�!"��ا�� ا���!�� �!!	ر�� ا[�	��� ا�]7	ءات &�@ (�آA ا��� ا�:
	دات و��ا�* و&!��� �]<�7 (���� ��ا
�Eت ��ا	!<���"��ى إ�@ ����D	ل ا�!���دة ا��889	ت ��:��= (�ر�, ���	�* إ2	�� ا����� (���ح ا���!��،  
 .ا�!"��ى ر$��� ا��Z	�h إ�@ ا����2 &�@ أ�	ً�	 (��م ا��� ا�!�	��� إ�@ �	/\	$� ا���7�Z ا�!"	ر $� أ&�@

 ا��:�ات وإ�0ار ���!�ة ��	��k� P:	ء ��) �[+4 �889�F��n p�: &� ا�!+	درات ه_^ د&� و����
2:�
	 ��� آ!	 ا�:+]	ت، وأ�:�G ا[آ	د�!��	�� :ا��	�� ا��"� $� 

 

3.1 - �Eت دا	"�b!د�!�� ا�	ا[آ 
����	ه* (DE ���Gل  *� ا���ر�P و���4ي وا�+)u ا�)	�� درا�	ت (:!� ا��� MDP ��ا

�* 4+]� (��م ��ف ا��7	&���، ا������ وأدوات	��� MDP ء	�+� �&�!������دة ا�!�ارد �� آ+��ة  

	 آ+�� �2ر ���ا$� ��ف وا��� وا������، ا���ر�, ���$�� ا��889	ت�� Aا/�]��و�� ا�!�ارد �!�آ 

�	ت ���$	ء (����
	 ��� �2 ا�!�ارد وه_^ .ا�!��7ح ا�!�8ر ذي	��M	� ��889�!ا� �!� ��!��ن 
� (��!� ا��� ا����� ��ارد د�* ��� �2 ذ�f، إ�@ �	/\	$� .ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� ��	ل $� �	��7

  .ا�:
	دات ��ا�* $� أو ا/�]��و��� ا���Mات $� ا�)��<� ا�����	ت &�@
 

*� ”ا�!���Z��� �G	�h “ا�!]<MDP  h(�ر�, ��ا
�[!� ��889�!�� �!� (���= ����ون و�]�
� ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� ا��ا��� �	�9+�ة ��!���ن 
�	 و�0� �G	ق �
��� �� �$���
	رات � وا��J)	ق أ�!	�
� �"���ا أن ا��889	ت ����دة و

*� ا�!�	ه* &�@ وا&�!	دًا .MDP ��ا�* $� ا�!:	رآ� ا��	��	ت (���ه	 ��ف ا��� MDP �+�ا
����]<�7 ��ا�* و(8!�� إ&�اد �� ا[آ	د�!�� ا�!b�"	ت (�!]� ��ف ،MDP �+�ا�* ا��!�ذ 
  .ا�!"��ى �����G ا��Z	�h $� ا�!�8� ��889	�v ا���!�� ا�:
	دات أو ���ر�	ت

 
�<	ل ��� و$�!	 *�	��+� h>[� &�@ ا�!"��ا�� ا���!�� �!!	ر�� ا�!"��ى �����G ا���!�� ���ر�	ت 
��� أ&�(1 ا�_ي ا�+��	�* أ�	س	� 	�+� �]��� (PEPM) ا8�2J	د�� ا�"�	�� إدارة �:Hن آ���

4
ً�ا �m�"� 14ق وا�_ي ا�!���ح ا�+��	�* وه_ا .ا��	�� وا�:�eن ا��و��� ا�:�eن � دورات �:!



�� وا/دارة وا�"�	�� ا8�2J	د &��م $� أ�	��� درا��� *
�� PEPM ، �$7"1 ا��2` و� �!�:� 
�� درا��� ��	ه* &�@ h��9��* (889	ت 	��� MDP ��"ر .ا����	n/وا ���Aا� h>[!ا� J 
�* ا�!��= ا�!��ا�� ا���ر�, �!]�ن ا�Dزم ا��2` ��$�	��+� MDP ؛��	[�	� =� ��, $1�k ذ�f و
����889 �	&�+	ره� Dn PEPM-MDPب &�@ �$ h�	Zا�� �G���� �]�ن أن ا�!"��ى، 
�
 ا���ر�, ��	ل $�7 .ا[آ	د�!� �	�+��	�* ا��J)	ق 2+� ا���!�� ��	ل $� ا[و��� ا�9+�ة ���

�	 ��F�+G ا�DG� PEPM-MDP �0�7ب ���$� ا�!��ا��، �
��� �� �$�������ة  p�وف و�Z 
 .أ4
� �RDR �"�!� ا�_ي ا���ر�, ���	�* DEل &!���

  ا�G)�ءات   ا�	ورات   ز��3 �	ول

o�Rول ا�Fا      

    :PEPM Core   (ا&�!	د 12)

 

• 

 
   ا8�2J	دي ���)��� ا�]!�� ا[�	��,

•  

��ا��� ذ�f $� �!	 وا8MJ	ء ا��G+���� ا���	\�	ت =!� � و()��
 ا��>��	ت، وا�E+	ر و(����، ا����	ت، أE_ وr	�+ً	، ا�+�	�	ت،

  ا�+"�p وا�J)�ار واJر(+	ط

 
• 

 
 ا����A وا8�2J	د ا�]�� ا8�2J	د

 
• 

 

	 وا����A، ا�]�� �8�2D	د ا[�	��� وا�!+	دئ ا��>��	ت��+G)د &�@ وD+د ا�D+ا� ��� ا��	

 

 
• 


	رات �  ا8�2J	د�� ا�"�	�� /دارة ا��� ا�)	�, 
• 

 
  ا3�y ا����K �#�رات

  (و=)�ي "�1�1ي) ا����د.�  •  وا�G9	�� ا��7	�� ا��MJا$�� ا�]�	��  • 

     

  Jا�� ا������ ���ر�� "1آ�	ا����    

 
• 

 
�7	ه�� �2	Gا� ���	�م 3) ا[	(أ� 

 
• 

 
�������Z ا��1اآ�K ا�������؛ ا�" �>�Q	�N9ت ا��Q<�؛ "�J�(ق ����رة ا*����� ا�� و�

V(ز ا���P3 وا���?Qا� 
    ا�G#1;�ء  و!�K و"�ز�` و-�N وا-��ج وا���وى، وا�)�

 
• 
 

 
����دة ا���!�� ��)��	ت (!
���� &!��� دورة 

����) أ�	م 5 ("�!� ا��889	ت)  

 و�#�رات ا��)�وض، و�#�رات ا���Nدة، و�#�رات ا����1، ا��/�آ� و,� ا��/�ر�`، إدارة  •

  ا�����1

o� ا�1%

     

 (اJ&�!	د 18)

  
PEPM Core: 

   

 
• 

 
 ا�]�� ا8�2J	د ��	�	ت إدارة

 • 

 
 ا���� وا��1ا"����ت ا�����Z1، وا������ت وا��3ZJ، ا�3�G ا*<��Rد

 
 

• 

 
 ا�����A ا8�2J	د�� ا�"�	�	ت إدارة

 

 
• 

 
 ا�"�	�	ت ��ا\�� ا8�2J	د�� ا�����	ت

 
• 
 

 

 وا���?T، ا*S�?�رات، و"�	�	 وا����	د، ا�%3Q ا*-�	ار) ������� ا����N�?Q ا�R,fءات

 (ا������3 وا��1ا�` ا���s1�P، ا���;�� ا���	ودة وا����ذج

 



 ا�3��J ا��	ول

  
 ا�	ورات

  
 ا�G)�ءات

 

  
Jا��1آ� E�� ا�� ا������ ���ر��	ا���� 

��?�� دورات)��    :(آ

 
• 

 
  ا[و��e &�� / ا��	�� وا�8)� ا�+������، ا����ع / ا�+��e و&�� ا�!	���، ا�!�ارد وإدارة ا�!�	خ، و&�� ا[رض، �>�  •  ا�!"��ا�� ����!�� ا�+���e ا����م

 
• 

 
 ا�)��ا���، ا�<�وة وإدارة اJ�!	ك، و�8	�� وا�)�ا��، وا��m_��، ا�����، و&�� ا�!)	�0�، و(���� ا�Aرا&�،  •  ا�!"��ا�� وا���!�� اJ���ا��� ا�Aرا&�

  ا�m_ا��� ا�!���� و��	��

 
• 

 
����� �(8�� ��   ا�8)�� ا��9�	ت وأ�>!� ؛ ا��	�� ا�8)� ��	��  •  ا��	�!�� ا��	

      ا�1;�`

 (اJ&�!	د 12)

  PEPM Core:  
  

 • 
 

 

 ��	ق $� ا�!	��� وا��6	�	 ا�]�� ا8�2J	د
�!�	&  

�اق ، ا�	و��� ا����91R ا���Fل وا�%�ر�3، ا�	ا3�S ا*��1Nار "�z�N أ�� � ا�3�G ا*<��Rد �����ت  •�Fا������ وا  

 
• 

 
 •  ا��و��� وا���	رة ا��	م ا8�2J	د

 
� ��E وا�����89 ا�?/1ي ا���ل رأس ������ وا*������� ا�%��C ا�����Z1 ا�	وا9` ا�	و���، ا����رة�- �S	ا�  

 
• 

 
 ا�"�	�	ت ��ا\�� ا/دار�� ا�!
	رات

 
• 

 
  ا����� وا������ وا*"�R*ت، ا�?/1��، ا���ارد وإدارة ا�������8، اfدارة


، ا������، -18��  •  ����!�� ا�"�	�� ا8�2J	د  • G�ق وا��N,ن، و��-f1 ا�.v"�9 و�NBا� �  وا���U وا�	

     

  
Jا��1آ� E�� ا�� ا������ ���ر��	دورات) ا���� ��?���� :(آ

 

 
• 

 
 $� ا������ ا��J]	رات

 ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل
���!�ة �	&� 1.5))  

• 

 
�������G�وا�?��� ا� ����ا��  

 
• 

 
 ا���!�� $� ا�!	��� ا�!�ارد

��  (1.5) ا�!"��ا
• 

 
 ، ا����s إ�	ادات =?�Gت�J%"و sوا�1ي ا����  

 
• 

 
 ا���mا$�� ا�!����	ت �>�

 وإدارة ا�+���e ��!�ارد
  ا��)��� ا�+���

• 

 

  ا������ وا�?��� ا���ارد وإدارة "%V�Q 39 ا��1Pا��9 ا�������ت -8

 
 ا��889	ت ����دة ا�!"��ا�� ا���!�� $� &!��� دورة

 

o�R3 ا�-�Bا� 

     

���!�^ �	&	ت 6 

 
• 

 
  ا�ُ!�	وَدَة

   



 ا�!��>!� ��r ا�!]<�7 ا���Mات
�	ت و$ً�		��MD� ���	+�!1 ا��� ا��2` و��2د ا�� ا�!�(+�G ا��]	��h وE	�0 ا���!��، $� ا�!���889 (�ا

��!�&� (�Gر أن ��!b�"	ت �!]� ا�!���Z��� ،�G	�h ا�!��>!� ا������ ��ا�* $� �	��J)	ق �� 
*� (أ�+�ع 2-1) ا����8ة ا���Mات ��� (��اوح ا�!"��ا��، ا���!�� �!	ر�� ��	ل $� ا�!��>!� ��r ا�+�ا
 ا���Mات ه_^ �� ��y إ��اء ��� أن أ�6ً	 و�)�!� .ا���!�� ���ر�	ت ا/�]��و��� ا�+�ا�* إ�@ ا�!]<�7


	دات، درا��� آ�ورات:�� ��� 	
\�& � .أد�	^ �	���87

 
� ا�!+	درات - 3.2Eت دا	>!�ا�! 

,�G�) ت	>!�ا�!]��7 ا�! ����e"!� p�G9) ت إدارة أوDE�) ��!�ا�� ����!�&� ا�!"��ا �� 
�!� وا��	دة ا��واد �
 ا��!��	ت $� ا��889	ت ����دة وا�!
	رات ا�!��$� د�* &�@ ا���رة ���
��� $kن ا�!"��ا��، ا���!�� ��	ل $� ا��	��� ا�!�>!	ت �� ا��G	ق وا��� ا�!�!�&� و������ .ا���
�� ا��	��� ا��	�� ا�<Dث ا����0	ت (���ح ا����� �� (�ا$�ه	 و\!	ن ا[�	��� ا�]7	ءات (���G أ

�$ f�) ت	>!�اء ا���ر�, (1) :ا�!����J	� د������Jت (2) ا��	����؛ �
��e ا��889	ت  
��	0, ��&� ا�]7	ءة &�@ ا��	�!� ا�!�	��� (3) ا��	����؛ ��� ا�!:��ك ا��+	دل و&!��	ت 

  .ا���8 ذي ا���>�!� ا�"�	ق u�(� ��D) ا����0	ت ه_^ (
��e و�!]� .ا����	 ا�!"���	ت
 

*���2= $� وا���ر�, �	J����اء ا���ر�, ��ا �� ا��9
�� (��� إ�@ ������ن ا�_�� ���	���� ا��889	ت ����د ا�!]<h ا���ر�, ��ا�* (�$�� ا��6وري 


	م�����ة  p+)�) F�"��� أو p�G9) تDEدة ا������� أن ا�+�ا�* ه_^ H4ن و�� .ا��G	&	ت 
�"���e	ت (��� 2+� ا�!"��ا�� ا���!�� آ7	ءات ��!�&� $� ا�]	$� ا/&�اد ا[$�اد (��� (6!� 
 ا/دارة، أو ا���	دة ��	0, &� ا�!"����e ا[94	ص ا�+�ا�* ه_^ ("�
�ف أن ��, آ!	 .����ة

� ا���DEت $� ا����RH أو>�����ي  *� ووزراء ا/��2!��� وا�!����� ا�+��ان و�!<�� ا�+�ا
p�G9ه� ا����rو. 

 
 ا�+�ا�* إدارة $� ا[�	��� ا���Mات ا���د ا��	���� (�ر�, ��6!� ا�!�>!	ت، �� ا����� و$�

� ا/&�اد ��� آ� ذ�f، و�= .ا���>�!�� وا��!��	ت���	ل $� ��!���889 أآ+� �)� &�@ ا�]	 
� أ�	��� �)��ى ��	Jت \� ���� ا�!"��ا��، ا���!��>�: �� ا�!�	خ، و(��m ا�+���e، اJ���ا

 ا�+��� ��	ل $� وا��J]	رات ا��	��، ا�8)� وإدارة ا���ار، ا(9	ذ وأدوات ا8�2J	د�� وا��Gق
 ا�9	�0 ا�!���دة ا���Mات (:�!� أن و��, .ا�!"��ا�� ����!�� ا�G	�2 وأ�>!� ا[�	���،

 وا/دارة ا8)J	Jت، ��	ل $� ا[�	��� ا�!
	رات �����G &!��� (�ر�+	ت &�@ وا���	دة �	/دارة
  .ا�!:�و&	ت وإدارة وا������، وا�!�ا2+� ا�+:���، ا�!�ارد وإدارة ا�!	���،

 




	ت ا�!�>!	ت و��Aو�������	� ���* ا[�	�� ا�!)��ى �!�	Jت ()���ه	 أR�	ء ا�Dز	��+� 
�، ا���ر�,��* $� ا����� ��	�* (�!� $�� ا�:		��� MDP �G��آ ������ .�	J����اء ����ر�, 

��� &�@ 2	درةً ا�!�>!	ت &�@ ا��	�!� ا���ر�, ��ا�* (]�ن أJ ا�!)�!� وm�m>� $� ا���ا� 
�* ا[�	��� ا�����!��	��+� MDP P7�� ى��"� F!ا�� �$ *���ة و$F ا���9ج در�	ت ���	 
 ا�!!	ر��� ��Aو�� ا��889	ت و����دة �]<�7 و�Mات إ�:	ء �!]� ذ�f، و�= ا�]	���؛ ا��را��

  .ا�!"��ا�� ا���!�� أ�:�G ��!!	ر�� ا�Dز�� ا[�	��� �	�!7	ه��
 

�Aءًا (:ّ]� �2 ا��� ا��889	ت ����دة ا���Mة &�@ وآ!<	ل �� *� ����ر�, ا��!�ذ�� ا�+��	
 إ��	ج إدارة ��	ل $� �]<�7 درا��� دورة $� ا�!:	رآ� ا��	���� ه��e [&6	ء �!]� �	J����اء،

��_r]م وا��� ا��) ���(�� �� وا/�]������ ا�Aرا&�� ا��>� &�@ (�Rb ا��� ا[�	��� ا���ا
��!	&�� وا�8)�� وا8�2J	د��Jت ��)"�� ا���8 ذات وا	���ا��� ا�!_mا�. ���A وh0 و���� 

^_
 ا���Mات آ	$� (��م أن ��, ا�!<	ل، ه_ا �� ��v6 وآ!	 .”د“ ا�!�)F $� ا��!�ذ��� ا���Mة �
 ا�!:]Dت &�@ (�آA أن و��, وا/دارة، وا�"�	�� ا�7���، ا�!��$� &�@ ا[�	��� ا���ه���
  .ا��G	&	ت ����دة وا�)��ل

 
 ا��	���� ��� ا�!:��ك ا��+	دل و&!��	ت ا��2D	ت

��2= $� ����ر�, ا�+���� ا/���ا(���	ت (:�!� أن �!]� �� ا��+	دل &!��	ت &�@ أ�6ً	 ا��9
��	ت ا�!
��� وا�]��	ت ا�!�>!	ت ��� $�!	 ا�!:��ك	��	� �� ��� ا��p�G9 (:��= أ� ا�!�]	

 ا�9+�ة ��	Jت $� ��82ة ”��Jت“ $� ا�!:	رآ� ا��	���� &�@ أ�6ً	 ��, آ!	 .��!:�و&	ت
�� ���Hآ� ا[�Eى �M	)ا��0�7 إ �
�	�
� و(�EJ F�+G+	ر أ)	����� $� ا��)��	ت &� ا[�	��� 

��� ا[�	��� ا�7��� ا��h�Z�) �m \!	ن إ�@ �	/\	$� ��	ل، آ �+2 h��9���!�&	ت  
���>� و(���� �>	��� (���+	ت ا��	���� m0	ر ����� أن و��, .ا�9+�اء �� ,�	� ا��	���� آ+	ر 

  .ا���8 ذات وا/دار�� ا[�	��� ا�!
	رات �G	ق $� ا�!���889
  

���	�� ا�]7	ءة &�@ ا��	�!� واJ&�!	د ا��&� 
 ��!�= و��"�
	 ا�!�	��� �6= �� ه� ا����	 ا�!"���	ت ��	��m:� ,0ن ا�_�� ا[$�اد هJbء إن

���� آ7	ءات �	���!�� ا�!�8�9 ا�!�>!	ت $� ا����	 ا�!"���	ت ��	r ,0	�+�� و���G, .ا��	
�� وذ�f ا������، ه_ا $� ��\v ه� آ!	 ”ا��	م“ ا�!!	رس ���!�= &+� �7	&��� ا���"�F أ 
 أ&6	ء �� ا����� أن ا�!)�!� و�� .وإدار(
	 ا�!���ة ا���!�� ���DEت وا��p�G9 ا��G	&	ت

�� ا����	 ا�!"���	ت �eه� ���� $� آ!���889 �
	 ��!��ن ا��� ا�!�>!	ت إ�@ ا�6!�ا �2 ا��	
��	ل ���� ���) ا���!�� ��	Jت >� و�� ،(ذ�f إ�@ و�	 وا��m_�� وا������ وا8�2J	د ا�Aرا&� 

���Gً�	 ا��0�7 �
� v�) �� أ�1 ا�!�(! ������ �

	را(� إ�@ �	/\	$� .أ�Eى أ�	��� ��	Jت $� 



،fذ� �� �
� ا����� أن ا�!)�!�� ا��0�7 �
� (�v و�� ا�+�ا�*، إدارة &�@ و�2
� رآAوا �2 

� ا���8 ذات وا��J]	رات ا[�)	ث أ�Mث ��"	��وا�	�!�. 

 
�� ا�]7	ءة &�@ ا��	�!� ا�!�	��� (F+G أن ا���!�� ��>!	ت و&�@ �� ا�!"���	ت ��	A�A�) ,0 أ
 (���2 دورات DEل �� ا�]7	ءات (�f &�@ ��)�8ل ا��ا\)� ا��7ص (pG9 أن و����� ا����	،

 آ	$� اآ�"	ب �6!	ن ا[ه!�� �� آ+��ة در�� &�@ أ�� وه_ا .ا��)��u دورات أو ا�!
	رات
�� ا����	 ا�!"���	ت أ&6	ء ���� ا�_ي �	��ور ا���8 ذات ا[�	��� وا�]7	ءات ا�!
	رات ا��	
�� ا��	���� �m8	ر ا�)�ا$A ر�0 $� أ�6ً	 �"	&� أ�1 آ!	 .���+��1 ������دة آ7	ءات (���G أ 

 ا�"�	ق M", &�@ ا�]7	ءة ��	��� و(�+	�� .ا�!
�� ىا�!"�� &�@ ����Gر آ!"	ر ا��889	ت
�* ا����� و��	�* ا[�	��� ا�]7	ءات $kن ذ�f، و�= .ا�!)�دة وا[دوار ا���>�!�	��+� MDP 

 .ا�9	�0 ا���A�A �!�	��� ()���ه	 أR�	ء ��!�>!	ت إر4	دات (�$� �2 ا������ ه_ا $� ا�!�\)�
 
 

����Gآ ��	ن $�	�8ل �6!M ��889�!ا�!"��ى &�@ ا� ��	�ا[ �� وا�!����	ت ا�!��$� 
��	ل $� وا�!
	رات ،���� .ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل �G	ق $� اJ&�!	د أ�>!� درا�� ��, 

�b�"� آ� (��م أن و��, ������ �&�!�� 	
)	�	��Mا ���"���	ت �h��9 &�@ اJ&�!	د  
������G+	ت أو ����� درا��� ��ورات و��P ا����� ���	�* اJ&�!	د ���G+	ت ر�p و��, .ا[�2 
�0	E. �2ر و��� �Mق ا�!���889 أ�Gت أو ا�	�2 ا��� ا��� 	
� ا�!
	رات �]", �"��9


	�� و$� .ا�!
	رات إ(�	ن ��ى ������ أ�Eى وإ��اءات ا�EJ+	رات ا���9ام و�!]� .وا�]7	ءات� 
�� اJ&�!	د أ�>!� (��7_ ��� �2 ا�!G	ف، �  .دو��� أو �2��� ا&�!	د ه�e	ت 2+

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



��C� :ا�1ا;�� ا��

�* ا��و�� اJ��:	ري وا�!��P ا��	�� ا[�	�� إ�:	ء	��+�MDP  
 

�� أ�	�� ��k:	ء ا����� (��0	& *�	��+� MDP ��� 	
 آ!>�� (�!� �)�u إ���ا(���، �)� &�@ (8!�!
��	��� و\= ��� ا[�	�� دور ���اوح و��ف .ا��	�� �Mل MDP أ�:�G آ	$� �!�ا2+� *
�� MDP 

� و����>!) MDP �$ ت	����د�!�� ا�!	.ا�]+�ى ا[آ 	آ! ����ء 	إ�: P����]ّ�ن دو�� ا��:	ري  �� 
�* و����ي وا[آ	د�!��� ا�!!	ر���	��� MDP، fدات (�$�� ���ض وذ�	ا�!�\��� ا/ر4 �[:� 

�!�"� ��	�o� ���:	رآ� و(�"�� ا��	 �[+4 MDP =� و(��م .ا[�Eى وا�!
��� ا[آ	د�!�� ا�!��!�	ت 
 وا��:�ات ا�����!�� وا�!�ارد ا�!:��ك، ا���	و�� ا��+	دل &!��	ت و(�"�k� Fدارة �ً�	 ا�
��e	ن ه	(	ن

 .وا[�Mاث
 

�	�� ا[�	��� ا�!"���e	ت - 4.1]MDP  
�	�� وا�!����G ا�!+	�4ة ا�!"���e	ت (�6!�o� ���	 ا��	 ���: 

 
F�"�) �[+4 MDP ��!�	ا��� ا�� � ا��� ا�����ة وا������ ا���ر�, ��ا�* /�:	ء آ!��8 ���!
 ه_^ (:�!� و��ف .ا��889	ت ����د وا����� ������� ا�<�	$	ت ����دة ا��و��� ا�9+�ات (�6

���، ووآ	Jت (�!��، و��>!	ت أآ	د�!��، �b�"	ت &�@ ا����	��]�� ا�:+]��[M ���ر	!� و
   .ا�+��	�* ه_ا $� �:	رآ�� و�	�)�� أ$�اد،

 

* (���G &!��� إدارة�� MDP �$ ت	"�b!ل ا��M ��	ا�� �� ا���ر�P، أد�� ��اDE �+2ل 

pGEت ا��روس، و	�، ودرا��	م ا�)	
  .ا��!�� ا������ وأدوات وا�!
  

 و��ف .ا�!:	رآ� �	�!b�"	ت ا�9	ص ا�!��7ح ا�!�8ر ذي ا/�]��و�� ا�!�ارد ��آA د&�
�
") ���!� وا[دوات ا�!�ارد �� ��Mي �"��دع ��	ء $� ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� 

 (�&� �� ا�!�ارد وه_^ .ذ�f إ�@ و�	 وا[د��، وا�!)	\�ات، ا�)	��، درا�	ت (:!� ا�����!��،
*� و��ا�* اJ&�!	د، و��ا�* ا��9��، ��2 ا���ر�, ��ا�* أ�6ً	 ���&� �� $)",، MDP ��ا
  .ا�!"��ا�� ا���!�� ��	ل $� ا��	���� ��!���889 ا�!"�!� ا������

 
F�"�دورات ���� ا�� ��	& =��� ا�DGب أ�	م ا�MDP ��$��� �0�7 $� ا�!:	رآ� ا��	��	ت  

�� ا��	�!�� �� ��)�ود ���	وز ���!= �+�	ء ا��7	&��� وا�!�	2:	ت ا���	و��� ا�!
	م $� ا�!:	رآ� أ
��"���	ت ("�
�ف �)�u ا��را��� ا��ورات ���G) و�!]� .ا�!:]Dت �( ����� �� ���Gا�� 

��
 ا��!�����، ا�!���889 آ+	ر و�"��ى ا�!+�����، ا�!
���� و�"��ى ا������9، �"��ى) ا�!
�� وذ�f ،(ا�!���889 و�"��ى ���� �	�!��!�� اJ(8	ل أ =�!� $� ��!:	رآ� ا��	�� أ�)	ء 



 وأ�:�G ا�)	��، درا�	ت &�@ أ�6ً	 ا��را��� ا��ورات (:�!� أن و��, .ا��7	&�� ا����� و�Mات
�� ا�<�	$	ت ����د ا�!:��ك ا��+	دل و$�ص ا���	و�� ا����� �� ا�!!	ر��� ��� ا��وا�p (���� أ

 .ا��!��� وا�9+�ات ��!����	ت ا�!"�!� ا�!:��ك ا��+	دل (:��= ��mض ا[آ	د�!�� وا�!b�"	ت
  

�* إ�:	ء $� ا��اr+� ا[آ	د�!�� ��!b�"	ت �	[ه��� ا�9	�0 ا/ر4	د�� ا��G9ط و\=	��� 
MDP. و��� ���G) ^_ط ه�G9د�� ا�	ور ا/ر4	:��	� =� P��!ري ا�	:��Jا��و�� ا. 

  
 .ا���!�� و��>!	ت ا�!	�)�� �= �	���	ون ا�����ة ا�!:	رآ� ا�!b�"	ت ()���

 
�
� ا��!��� آ�ا	& *�	��+� MDP �!�	ات $� ا���!)b!اث ا��M]م وا	�  .ا�h(8 وأ

 
 ا(8	ل آ���G وا��!� ��اء، Mٍ� &�@ وا�!)�!��� ا�!���د�� ا�!	�)��، �= ا��2D	ت إدارة

 .ا[�Eى ا�!:	رآ� ا��
	ت وآ+�ى وا�!b�"	ت ا�!	�)�� ��� ��+	دل
 

� ��ف!�) ��	��= دF�2 و���"�F ا�!"��+� $� ا��	�� ا[ P��!ري ا�	:��Jا��و��، ا �$	\/	� 
�	 دوره	 �:!� �)�u ا�9+�اء، وا�!!	ر��� ا[آ	د�!��� �� آ+��ة ��!�&� إ�@ ���: 
 

 و��	�* ا�!"��ا�� ا���!�� �!!	ر�� ا�!)�ر�� ا�]7	ءات M", &�@ واJ&�!	د ا�!�	ه* ��	��� و\=
�* ا�!��ا$�� ا�����	��+� MDP. u�Mو ��� 	
!���) �� �+2 P��!ري ا�	:��Jا��و�� ا 

�= و�	��:	ور �&�!����	��� (��Aم أن ��, ا�9+�اء، وا�!!	ر��� ا[آ	د�!��� �� آ+��ة  
  .ا��!����� ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� �� ا�!)�ر�� �	�]7	ءات اJ&�!	د

 
�* وأ&6	ء ����ي �= ا��� F�2	���F�" اJ&�!	د ��ا�* إ�:	ء	��� MDP �� �� (�$� \!	ن أ

� ا�!���دة، ]7	ءاتا� ���	س �+�]�ة أ�>!� إ�:	ء و�!]� .ا�!��889 ا�]7	ءات $� ا��MJا$��>� 
 $� ا���7ات ��)��� ("��9م �2 وا�_ي ،”ا�!"��ا�� �	���!�� ا�!����� (IQ) ا�_آ	ء ا�E+	رات“

 .وا�!
	رات وا�!����	ت ا�!��$� ��	Jت
 

�����ا *
�� MDP @�& �(� ��!& ن	ء �6!	�� *��)�Rً	 ا�+��	 ،	+ً�	�� ا��J]	رات و(�	ول و
���  .ا�!"��ا�� ا���!�� أ�	م ا��	�e4 ا��)��	ت أو ا���!��، اJآ�:	$	ت أو ا�)��<�، ا��]����

��� ���2 �2	دة إ�:	ء �!]	ن ا[ه!�� و[:�) �� ��	��* ا��	�� ا[	��+� MDP P��!وا� 
�� ا��و�� اJ��:	ري ���* ��	ح \!	ن أ	��� MDP. 1 ا��&� $+�ون��
!	 ا��_�� وا������) 

�!�Aة أ�Aاء (�$�� �� إJ ا��7د�� ا�!b�"	ت (�!]� J $�� ا�
��e	ن، ه	(	ن �� *
 ا�!���ح، ا�!�
�* د&� $� �:]Dت ���ا�1 أ�
	 &�@ &Dوة	��� MDP ت &�@ ��)�8ل	�� ا��ر�	[�	� �$	[� 



��2= $� ا���ر�, د&� و$� ا��ورة، �nال ا�!���دة ��ا�+1 � (��!� ا��� ا�E]ى وا�!��[	ت ا��!
 .ا��889	ت ����دة ا��ر�	ت &�@ ��)�8ل ا�8	ر�� وا�!�	��� ا�!�"�� ا�:	��� ا�:�اآ	ت &�@

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  

  



� �ً ; .را  V%� 3��J ا � �ات اQ%� � �� � � � �   ا

  

,�G��� _�7�) ت	ا������ ه_ا $� ا�!�\)� ا����0 	"�ً��( 	ا(��ً����$� ��� إ	ء آ	!�� ا�:+]� أ&6�	ا�� 
*�	��+� MDP، 	!� �$ fت ذ�	"�b!د�!�� ا�	ت ا[آ	!<�� .وا�!	�)�� وا�)]��	ت ا���!�� و

  
v\ا���ول و�� ���Aا� ��	ا�� y�� ا���ار�� �$�

	 ا��� ا�!+	درات ����7_ ا�!"��M��2ا ��ا���. 
�* ا��	�� ا[�	�� إ�:	ء  2008	��+� MDP �&ت ود	�� ��ا�* �+�ء ا/&�اد $� ا��	

MDP ة����.  
 

 ا��	�� ا[�	�� &!��	ت ��)��� ا���	د^ إ�@ وا��&�ة ا��و�� اJ��:	ري ا�!��P إ�:	ء
*�	��+� MDP، ���()ت و	+�G�� و��ا��� ا�!:	رآ�، MDP �+�ا�* ا[ه��� 
pG9ء ا�!�\�&� ا��+� *� .ا�����ة ا�+�ا

 
�* ا��	�� ا[�	�� أ&!	ل ��ء	��+� MDP =\�� *ه	�ا�! ���ا��را p�G9ء وا���+� 
�* أول	��� MDP �$ ة�Mأو وا ��Rا�� �� .2008 &	م �)��ل ا�]+�ى ا�!b�"	ت 

 
�* $� ا�!:	رآ� ا�!)�!�� ا�!b�"	ت &�@ ا���وض �n, (�ز�=	��� MDP.  

 
���H) ء	ا�:�آ ����	ا�! *�	��+� MDP �&�� �G:ون أ�	ا��� F�"�وا��.  

 
 2010 &	م �)��ل ����ة MDP ��ا�* ��ء ��&� ا�!bه�� ا�!b�"	ت ()���

  .ا�!	�� �	��&� ا�!�(+�G اA��Jا�	ت &�@ وا��Hآ��
 

�� ا�!+���� اA��Jا�	ت &�@ ا��Hآ�� ,�	� و�Mات ��ء $� ا��اr+� ا�!b�"	ت 
��	ه* ذات ا���دة &	��� (�ر�+�� ��Eا��� $� ا�!����G ا�!
��� ا��ر�	ت ��ا�* أو 
 .2009 &	م �)��ل ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر��

 
�� اA��Jا�	ت &�@ ا��Hآ�� ,�	� ا�]7	ءة ��	��� (F�+G $� ا��اr+� ا���!�� ��>!	ت 
�* &�@ ا��	�!�	��� MDP �� ���� ا����	 ا�!"���	ت (:��= أ �eه� ���� ا��	
  .2010 &	م �)��ل

 ا���ر�, ��ا�* J&�!	د و��	��� ا��	MDP �e4 ��ا�* J&�!	د ��	��� و\=  2009
�= �	��:	ور ��+��	�* (���� &!��	ت /��اء �GE و�0	�r ا�!��889، P��!ا� 

  .ا��و�� اJ��:	ري
 



1���� ا��و�� اJ��:	ري ��!��P ا��&�ة (� �� ا�:+]�، �����= �GE و\= أ

* و��ا��� وا�!����	ت، ا�!��$� و��ارد ا��!�� ا����� ��ارد و��	ء�� MDP 

  .و(���)1
 


* ا�+�ا��� ا��!� إn	ر &�@ ا��
	��� ا��!"	ت و\=�!� MDP، � ذ�f و�:!
���� ا���اولAد�!��، ا�	ا[آ pGEدل و	ا�!:��ك ا��+ 	ت، ��� $�!	"�b!ا� *� و��ا
��ا2= $� ا�!:��آ� ا���ر�, ��b�"	ت �= ا��! MDP. 

 
h�Z�) ��m:)و �eه� ���� ا�!b�"	ت $� ا/دار��� وا�!���7Z ا�+��	�* $� ا��	

�* $� ا�!:	رآ�	��� MDP، h�Z�)ب وDGه��� ا�b!ا� �!��� �$ *�	��� 
MDP. 

 
 �	��"+� اJ&�!	د �!��G+	ت واJ���	�� ا[دوار &�@ ا��	�!� ا�]7	ءات ()���

�� ا����	 ��!"���	ت �eه� ������ ا�pG9 و�0	�r ا���!�� ��>!	ت $� ا��	 �� أ
F�+G) ���	�� A�Aا���. 

 
p�G9) ات و��ء�M(�ر�+�� و ���	ه* ذات ا���دة &	�� ��Eا��� ا��ر�	ت ��ا�* أو 
���
�b�"	ت أر�= $� ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� $� ا�!����G ا�! @�& � .ا[2

 
 ا���8 ذات ا/\	$�� وا�!�اد ا�)	�� ودرا�	ت ا����� و��ارد ا���ر�, ��اد (�!�=
v�	8� Aآ�� .ا�!��7ح ا�!�8ر ذي ا/�]��و�� ا�!�ارد 

 
�* (��7_ ��ء	��� MDP �$ ة�Mأو وا ����Rا ��  .ا�]+�ى ا�!b�"	ت 

 �Mل إ\	$�� �b�"	ت P!E أو أر�= $� n	�+ً	 MDP �!6�) �(� 30 ��ا�* ��ء  2010
 ��ا�* ��ء �:Hن ا/\	$�� ا[آ	د�!�� ا�!b�"	ت ا��Aا�	ت &�@ وا��Hآ�� ا��	��

MDP م �)��ل	2012 & 
 

1��
* �!�ا��� ا�!�ّ�= ا��و�� اJ��:	ري ا�!��P إ�@ ا��&�ة (��� MDP 
�� ا�pG9 وو\= و(���)1، �� &!��	ت $� ا��]������� ا��J]	رات (6!�� أ

  .ا�:+]�
 

p�:�) ���	�� A�Aت ا���	!"����� 	ا���� �� �eه� ���� ا���!�� ��>!	ت $� ا��	
 .ا��889	ت ����دة ا�!)�ر�� ا�]7	ءات M", &�@ وذ�f ا�!:	رآ�،

 



 $� ا��	���� ا�!���7Z �]+	ر ا��]!���� ا���ر�, ��ا�* ���$�� �GE و(��7_ (8!��
�� ا���!�� ��>!	ت �� .و()��<
	 ا��889	ت ����دة ا�7��� ا�!
	رات (���� أ

 
�� ا�!����G ا�!
��� ا��ر�	ت و��ا�* ا��889	ت ����دة ا���ر�, و�Mات (���� 
��  .ا�����ة ا�+�ا�* &�@ ا�"��!� ا[M]	م إ�0ار أ

  
  

 ا�!"��+����، ���	���� ا�!�>!	ت &�@ 2	�!� ا��889	ت ����دة (�ر�, ��ا�* ��ء  2011
�� ا����	 ا�!"���	ت J&�!	د ا/�+	ر�� ا��را��� وا��ورات �eه� ���� �!�>!	ت ا��	

 .ا���!��
 

�� د$�� أول (��9* *�	��� MDP0, و&�ض ؛	�� ���د ا[2� &�@ أد�@ 
100% ��  .ا�!�9	رة ا���!�� ��>!	ت $� ا������9 

�� ا�<	��� ا�!���M ��ء  2012 *��!	�� MDP ��اk� 24 	�ً�	��� @�& ��!�= $� ا[2 
 .ا��	�� أ�)	ء

 
�� ا��Hآ� _�7�) *���>!	ت أر�= $� ا��7	�� وا�"�	�	ت ا�+�ا ��!�) @�& ،� ا[2

���G+	ت ���+�� ا�]7	ءة &�@ ا��	�!� ا�!�	��� د&� ��mض A�A�) د	ت وا&�!	ا�!"��� 
�� ا����	 �eه� ������ ا�!+����� �!"��ى ا��889	ت ����د وا���ر�, ا��	 

 .ا���!�� �!	ر��
  

F��() ف�

�� (�ر�, و�Mات (�$�� $� ا�!�!<� ا�� �889�� �$ ��b�"� آ 
�:	رآ� �$ *�	��� MDP وةD& @�& ��m:) 10 *� ا�!
��� ���ر�	ت MDP ��ا

@�& � .ا��	�� �Mل ا[2
 

�	 ا�!�ّ��� ا��	�!�� ا�:+]� و(�6 J ��� �& 50 ،���	���>!	ت &�@ &Dوة  
���، ووآ	Jت (�!��،�[M تJ	ووآ ���	) �!<�!� �� و�b�"	ت، ا�!�)�ة، ا[

�!<�� إ�@ �	/\	$� ا[�nاف، وR�	��� ا[�nاف ����دة �"	&�ات و��>!	ت 
 ا�!:��ك، ا�!
�� ا��+	دل و&!��	ت ا�!����	ت، �!:	رآ� ا�!
�!�� ا�9	ص ا��G	ع
 و��ا�* ا�!��!�ة MDP ��ا�* و(���v و��ا��� ا[آ	د�!��، MDP 0)��7 و�:�

�* &�@ ا��	�!� ا���ر�,	��� MDP.  

 
 
 



� �ً� �S.  ��" �% �  ا

 
 ا���ة (!<� ا��� ا��	�!�� ا��
�د 4+]� ��� $� ا�!"	&�ة �� (���� &�@ 2	درةً &!�
	 ��	ق $� ا����� آ	�`


	 ا��ا$��)	�0��� ��7�	�. �� ا��889	ت ����د (���!� �>	م ���$�� �ً�2	 &	��ً!	 �nً+	 ه�	ك أن ا��ا\v و
�� �� ا�h(8، إ�@ ا������ ه_ا إر�	ل و2` و$� .ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� �� ا��	�� ا���� (�ر�, أ

�� ا�pG9 ��\= ا�Dز�� ا/&�ادات �	��7� ا��	��	ت �� ا����� ���ي �� ا�!	�"��� ��ا�* ��ء أ
��! أول �+�ء ا��p�G9 و��� .(”هـ“ ا�!�)F ا�>�) ا���!�� �!!	ر���&� �� ا��87ل �6Mر $� ا�DGب 
4
� $� ا��را��� PG"rب/أU م	.2009 & 	م آ!��) ��	��* ا�����ة ا��	�� ا[	��+� MDP 	�ً��$ 
 .ا�����ة MDP در�	ت و��ا�* ا��	�!�� MDP 4+]� د&� &�@ ا�!�8+� أ&!	�
	 �!!	ر��

 
 ������F إ��2!��� �4آ	ء ��_ب ا�!	\� ا��	م DEل �	����� ا/��2!��ن ا�!�"��ن 2	م ذ�f، إ�@ �	/\	$�

�7� و���ي .����ة �+	درات ��ء $� وا�!"	&�ة ا��	�e4 ا���	�* &�@�	�7_ ��) pGE ���G) *� MDP ��ا
�� ا[و�@ ا�!���M ا�!b�"	ت ه_^ ا()	د �:]� و��ف ا��	��، �Mل ا�!b�"	ت �� ا����� $� ����ة 
�[+4 MDP. وةD& @�& ،fن ذ�k$ ت	��
� ا��را�� ا�87� $� 4	رآ` ا��� ا��	��� ا���� $� ا�:	
��� آ�Aء ����، درا�� 8$� $� ا��ورة ه_^ ا�)	�� ا��2` $� (]�ر 2008 &	م أوا� �[+4 ���ّ��. 
	!��� ا��	�� وا[�	�� ا����� �= �	���"�F ا��!� (�ا0� ��ف ا�!b�"	ت ه_^ أن J f4 1�$ و �� أ
v���) *
�� MDP، ���()ت و	ا(������إ ،� .ا�!:��ك ا�!b�"� ا��+	دل &!��	ت $� وا�!"	ه!� ا��!��

�	ك و�b�"� ا����� �= MDP 4+]� $� ا�!bه�� ا��	��	ت (�!� و�2 �RرU ���G�� *� MDP ��ا
  .ا�!��7ح ا�!�8ر ذي ا/�]��و�� ا�!�ارد ��آA $� وا�!"	ه!� �
	 ا�9	�0

 
 ا��P7� ،`2 و$� .ا�!"��ا�� ا���!�� �!	ر�� ا(�	^ $� أ�	��ً� �GEةً ا����� (��0	ت (��7_ �!<� و��ف

����ة (���!�� ��ا�* إ�:	ء �]�ن �� ^�Mو 	$ً�	آ �� ��� (���m إ�Mاث أ��n ]�ن .ا�!�ى��و �� ا�Dزم 

�د �_ل� ��"�� ��� ��G+��� اJ���	�� ��mض ا������ ه_ا $� ا��اردة ا[$]	ر �G	ق و(���= �!�ا

��[���� ا��� ا�!��Gرة ا��]������	 �0ر وآ_�f ا�!"��ا��، ����!�� ا����	 	
�H4 ����) ل	اءً أآ<� أ4]�R 
�� ���G) تJ	8)Jه* ا	�وا�! ������ا0� �)� &�@ ا��J]	ر أدوات (���G و��, .ا�:	 �� �� (���� أ

  .وا�E+	ر^ ا�]7	ءات (�Gر و�2	س ا�]7	ءات
 

��!	&�� ا�G+���� ا��>� �� ُ�)J @8 &�د إدارة ���G, ا�_ي ا�h��6 ا�]�آ, ه_ا و$�Jا�!���ة وا 

� ا��889	ت ����دة E+�ة ا��	د�� ا[��	ل ()�	ج ��ف وا��7��6،�[!� 	
�!� DEل و�� .و(����ه	 

p�:�) �[+4 ت	"�b!د�!�� ا�	آ]، ا��	ت ا�)"	!<�� وا�)]��	ت ا�+)<��، وا�!b�"	ت ا���!��، و
� $� ا�!:	رآ� ��mض وا�!	�)��M ��[:�� ا����� $kن �"�!�، أ�	س &�@ ا��889	ت (��د �H) 

��از�� 	
� ����n ا�!"��ا�� ا���!�� (���G $� و��	ءً ��Mً�	 دورًا (��, �]� (��0	(� ���!� ا��� ا[

	 ا��	����&. 

  



����Nت �  ا
  

 ا������ 39 ا����� ا�	را��ت ;1ا�: ��%$ �	ول

 

��Z�> ت ;������8ت���Tا�ُ�ْ�َ�/�رة وا�� 

 

:Z��- 
��" :��-1; MDP 

 

�� إ-��ج إدارة :ا��	ر�?3 ا����ذج ���B� Eل'^Fا 

 

 ����� ا��?1Gة ا��?�درات 39 ا��/�رآ� ا������ت

 

  ا����� أ���ء 1ْ�َ�ِ

 )أ(

 

 )ب(

 

 )�ـ(

 

 )د(

 

)s( 

 

  )و(
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



z��� )ول)            أ	ت ;1ا�: ��%$ ��� 	را � � ا � � � � � 39 ا � �� � �   ا
 

  :5> ا;:1+-ر9* ا(68اد 67ا45  ا0123-د دورات  ا.,-,+* ا()ورات  

  ا=JUV  ا=TراJC  .ا=JQNR  (اMNO>OP ا=?JKLI ;: %)  (ا=?G?HIة ا=C>D<ت إ@?<=> ;: %)   ا(A-8=1+4 درA* ا,@  ا.آ-د89+* ا(8<,=*

-+B945أ        

JI;>@. W=ازوWل آ>\>] (بW_@ >N`aLKأ)  
 ا=JN?_H دراO<ت

 
de\L; 
 

feg_; 
 

JO>NO 
 

- 
 

- 
 

JI;>@ WR;وT; (>N]اT_\)  ت>O>NO JN?_H=ا  de\L;  hOWH;  -  JO>NO  -  

JI;>@ JN?_H=ا J;اGHD?=ا (>]>i)  ت>Oدرا JN?_H=ا Jj;>kH?=ا   feg_;  hOWH;  -  -  -  

GlI; JN?_H=ا J;اGHD?=ا JI;>mn <nوLN]   ت>Oدرا JN?_H=ا  hOWH;  feg_;  JO>NO/مWjC  JO>NO  JO>NO/مWjC  

  de\L;  de\L;  JO>NO  JO>NO  JO>NO  اVHpq<د rjC  اJN`aLKP اVHpq<دJa ا=?Wارد ا\U<د

         ا,41ا(+-

JI;>@ >N=اLHOا JN_sW=ت   ا>OراG=ا JaW?_H=ا JN=وG=ا  hOWH;  de\L;  س>NO  JO>NO  JO>NO  

JI;>@ رنWRj;  ت>Oدرا JN?_H=ا  feg_;  feg_;  س>NO  JO>NO  JO>NO  

        4E -+,Fق

GlI?=ي اWNOwا >N@W=W_kHj= (G]xa>\)  JN?_H=ا JNeaL=ا JN?Njpyوا  de\L;  hOWH;  JO>NO  JO>NO  -  

JI;>@ رنWkz]W=qW{ (G_ja>\)  ت>Oدرا JN?_H=ا JN=وG=ا  -  -  -  -  -  

JDO|; ت>OراG=ا J;G`H?=ا <K JN?_H=ا JN=وG=ا (ن>n>N=ا)  ت>Oدرا JN?_H=ا JN=وG=ا  hOWH;  de\L;  JO>NO  -  -  

JI;>@ راWK>z_O JN_sW=م  اWjI=ا JNC>?H@qت/ا>OراG=ا JN=وG=ا  feg_;  feg_;  -  -  -  

-Gأور        

JI;>@ جGaLR;>آ (>N]>~aLn)  ت>Oدرا JN?_H=ا  hOWH;  feg_;  JO>NO  JO>NO  -  

JI;>@ �Daا >Njm]ا (>N]>~aLn)  ت>Oدرا JN?_H=ه< اLNiو  hOWH;  feg_;  JO>NO  JO>NO  JO>NO  

JI;>@ <k_Djه (اG_j_K)  ت>Oدرا JN?_H=ا  hOWH;  feg_;  JO>NO  -  -  

JNjن آG_= JUVj= �~=ا�> واWHOqا (>N]>~aL=)  JUV=ا J;>I=ا <K دxR=ا JN;>_=ا  hOWH;  feg_; ًاG@  -  -  JO>NO/مWjC  

JNjن آG_= ت>OراGj= JNpL�=و ا JN`aLKPا (>N]>~aLn)  ت>Oدرا JN?_H=ا  de\L;  feg_;  JO>NO  JO>NO  -  

JNjن آG_= د>VHpx= (>N]>~aLn)  ت>Oدرا JN?_H=ا  hOWH;  hOWH;  JO>NO  -  JO>NO  

JI;>@ ردWeDأآ (>N]>~aLn)  ت>Oدرا JN?_H=ا  de\L;   feg_;  JO>NO  JO>NO  JO>NO  

JI;>@ �kO>O (>N]>~aLn)  ت>Oدرا JN?_H=ل  اGHI;  feg_;  JO>NO/مWjC  JO>NO/مWjC  JO>NO/ مWjC  

JI;>@ �kO>O (>N]>~aLn)  مWjI=ا d?Hm?=وا JN?_H=وا  de\L;  feg_;  JO>NO/مWjC  JO>NO/مWjC  JO>NO/مWjC  



  :5> ا;:1+-ر9* ا(68اد 67ا45  ا0123-د دورات  ا.,-,+* ا()ورات  

  ا=JUV  ا=TراJC  .ا=JQNR  (اMNO>OP ا=?JKLI ;: %)  (ا=?G?HIة ا=C>D<ت إ@?<=> ;: %)   ا(A-8=1+4 درA* ا,@  ا.آ-د89+* ا(8<,=*

-H94Iأ *+J+7K)ا        

  -  de\L;  feg_;  JO>NO  JO>NO  ا=?GHDا;J ا=JN?_H  (اPر@_NH:) او[xK/xآ<م

JI;>@ :NH_@رPا JNkN=W�>k=ا 
 JOG_l=ا JNQNR=ا JN?_H=وا J;اGHD?=ا  de\L;  hOWH;  JO>NO/مWjC  JO>NO/مWjC  JO>NO  

JI;>@ <jN{  مWjI=ا JNQNR=ا JN?_H=وا J;اGHD?=ا  de\L;  hOWH;  JO>NO/مWjC  JO>NO/مWjC  
- 

 

JI;>@ يLNH]W; JN@W=W_kH=ا (�NDk?=ا)  JN?_H=ا J;اGHD?=ا  hOWH;  hOWH;  JNO>OPا (JO>NO/مWjC)  JO>NO  -  

JI;>m=ا JN_sW=ا Jj`HD?=ا (�NDk?=ا)  ت>pxI=ا JN=وG=ا  feg_;  feg_;  JO>NO  JO>NO  
- 

 

-H94I8-(+* أL)ا        

JI;>m=ا JNkaL;Pا (ت>aqW=ة اGUH?=ا)  LNHD@>; إدارة JN?_H=ا  hOWH;  hOWH;  -  -  -  

JI;>@ >NR;W=Wآ (ت>aqW=ة اGUH?=ا)  نWQ�=ا JN=وG=ا  de\L;  feg_;  JO>NO  JO>NO  JO>NO  

JI;>@ �N]رWآ (ت>aqW=ة اGUH?=ا)  ت>OراG=ا JNKاLH�qا <K JN?_H=ا JN=وG=ا  feg_;  feg_;  JO>NO/مWjC  JO>NO/مWjC  JO>NO/مWjC  

JI;>@ دوك (ت>aqW=ة اGUH?=ا)  JO>NO JN?_H=ا JN=وG=ا  hOWH;  feg_;  JO>NO  JO>NO  JO>NO  

JNjآ LR?ه (اG_آ)  وع إدارةL�?=و=> اG=ا  de\L;  feg_;  م>C  -  -  

JI;>@ T]W@ T_NknWه (ت>aqW=ة اGUH?=ا)  
 ا=Gو=JN ا=pxI<ت

 de\L;  de\L;  JO>NO  JO>NO  JO>NO  

JI;>@ رد>Kه<ر (ت>aqW=ة اGUH?=ا)  دارةyا J;>I=ا <K JN?_H=ا JN=وG=ا  de\L;  de\L;  JO>NO/مWjC  JO>NO  JO>NO  

JI;>@ نWHD_aLn (ت>aqW=ة اGUH?=ا)  نWQ�=ا J;>I=ا   hOWH;  de\L;  JO>NO/مWjC   JO>NO  

JI;>@ T_aWآ (اG_آ)  ت>Oدرا JN?_H=ا JN?=>I=ا (<K م>C 2008)  -  -  -  -  -  

        6JA -+,Fب

J_m= �aدxz_n ضWl_j= �aL=>n  ت>Oدرا JN?_H=ا  de\L;  feg_;  JO>NO  <K JNO>OPا  JO>NO  

JI;>@ >دآ (�aدxz_n)  M.D.S. ت>Oدرا <?_H=ا  hOWH;  hOWH;  JO>NO  JO>NO  JO>NO  

JOرG; <l=د د>VHpx= (G_l=ا)  د>VHpا JN?_H=ا  hOWH;  de\L;  JO>NO  JO>NO  -  

JI;>@ >N]ادLNn (يLO >k]q)  مWjnد JOوإدارة ;?<ر JN?_H=ا  hOWH;  -  -  -  -  

JI;>@ WR;W=Wآ (يLO >k]q)  ت>Oدرا JN?_H=ا  -  -  -  -  -  

  

  

  

  



z����  ا�ُ�ْ�َ�/�رة وا�����Tت ;��8�َ�ُ}��ت <���Z)       ب( ا

  
`�
	 DEل ا����� 2	�!& �����	� ���� و��>!	ت أ$�اد �= ا�!:	ورات  =�!� \!� آ	��ا ا��	��� ا�!�>!	ت $� ا��	���ن وا[$�اد .ا��	�� أ�)	ء 

 .ا�!
��� أو ا�:��89 ��78
� ��اء �Sرا�
� أ�
!�ا ا�_�� ا�]<���� ا�9+�اء
  

f�+ا/$���� ا� ��!���� 
 ا8�2J	د�� ����!�� E	ن أr	 0��وق
�"�b�  اJ��:	ر�� أروب 

���� U��	 �4ق ���ب دول ا()	د أآ	د�!���� 	�� وا��]����

���	� Aا�����  
Aآ�� A��ا ��وآ��
���") ، ���	�
�ا ���") 

 ا��و��� ����!�� ا�]���� ا��آ	��
�!<�� ا��و��� آ�� 
Aآ�� ا���	�� آ	ر(� 
Aاآ�� �($	[� (COGH) ا��	�!�� ��8)� ا�!�"F ا�!]�, ، وا��2	�� ا[��اض 

  ���	� ا��8��� آ��* ه��* 
���	� 	�+� آ���
���	� � آ�ر��
���	�  دوك 
���	� إ�!�رى 
�
�� �2	Gوا�!�ارد ا�  
���� $����	أ $� &��را�Aا ث�+)�ا ى

�"�b� $�رد 
���	� $�دان 
���	���ر��	ون   
�
�� 	�	r ��<���� وا/دارة ��  ا��	

���[M � ا�+�از�� ، أ�	زو���J�� A ، ا�+�از�
���[M ردن]ا 
���	� ه	ر$	رد 
���	� آ��* ه��* 
���	� وا��]������	 �����م آ��* ه��* 
�
����	��n ، ا���!�� درا�	ت  P[���� 

�
  ا��	�� ��دارة ا����� ا�!�
 ا�!�	خ +��mر ا�!��� ا�دو�� ا�)]و!� ا�7ر�ق
��	ت ا��	�!� اJ()	د	��� 
�
 ا�!	��� ��دارة ا��و�� ا�!�
�
�� 	�� ا�!"��� ا�!]"�]� ا��]����

���	� P��� A��[، ه�� ��ر�� ا�!����� ا��و��� ���را�	ت ���A ��ل 
���	� آ��(� 
�
�� ا��و��� وا�:bون ا�!"��ا�� ا���!�� 

���	��	آ���  
 وا/دارة �8�2D	د ا�!	����A ا�!�ر��

�
 ��دارة ا�!	��Aي ا�!�
���	� ��	آ�� 
���	� ��[�� 
�
��  ا���m8 ا��!��� إدارة 



���	� ا��	�� ��"�	�� �� آ�ان �@ ��ر�� ، ا������ ��m	$�را 
�
��  ا�!��7ح ا�!��!= 

���	� او�]	 
�eم ه�D"ا� 

���	� *��[��  
 إ$����	 $� ا��	�� ا������ �4آ�
P��� )ا�"�داء �H$����	 ا/��2!� ا�!]�,( ا�"]	ن 
���	� وا��و��� ا��	�� ��:�eن و��"�ن ودرو ��ر�� ، ����"���ن 
�
 ا�"]	ن ��را�	ت ا/��2!� ا�!�
���	� ر��!�� 

�"�b� F(ا���, $� ا� 
�!<�� ا[���]�� ا�!�)�ة ا���J	ت – ا[7n	ل أ��_وا 
���	� ا��n��� ��ل 
���	� �� �	ت ��ن 
���	� ا��	��ا��� �4 @4�* 

�"�b��	ك .ت وآ���RH .د ��ن  �RرU 
���	�
�ا m��:)  
���	� 	�+�  ا�+��G	��� آ���
���	�  ا��	�� ا�8)� وآ��� ، ا����P ��س $� آ	���7ر��	 

�&�!�� ��  ا/�!	��� ا�!�)�ة ا[
*�	��� ��  ا�+:��� ����!�� ا�!�)�ة ا[
�!<�� ��  وا�<�	$� وا����م ������� ا�!�)�ة ا[
�!<�� ��  )ا�����"����7G�� (h ا�!�)�ة ا[

��  ا[m4	ل ��(�ر ا[
���	� ا[���]�	ن Jس دي 
���	�  ���آ�� ، آ	���7ر��	 
���	� p�و 	��U  
���	�  إ�+	دان 
���	� ��D�   
���	� 	)�"����  ا��	�� ا�8)� آ��� ، 
���	�  وا���!�� وا��p�G9 ا��	�� ا�"�	�� آ��� ، آ	���7ر��	 ���ب 
���	�  �nآ�� 


���� ا[���]�� ا��n��� ا[آ	د�!����  
 ا�"�7	دور ، ا��و��� ����!�� ا[���]�� ا��آ	��

f�+ا��و�� ا�  
���	� �	ل 
���	� @"��� 

  

  

  

 

  

  

  



z��� )ـ�(             :Z�" z�?Q" :��-1; MDP 

  

 ا�R��� ا����م
  

 

 ا(RH-ءة OI-ل
ST-1U @+VW1)ا *XB748)ا 

 

 *54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
 

*9YZ1)ا 
 

 وا�)�ار�� ا�m_ا��� ا�!��G+	ت
 ��"]	ن ا[�	���

 
 ا��m_�� �"�ء ا����"�� ا[�+	ب

 ا�+:��� ا���!�� &�@ و(��RHه	
  ا8�2J	دي وا��!�

 

 

 
•�$��� اJ��<!	رات (�&�� ��	�	ت 

 وا�+�ا�* ا��m_�� $� ا�!�Aا��ة
 ا�8)��

 
 ا�!�ر�� ا��m_�� ��ا�* (�&�� ��	�	ت
 
�� ا���7اء �)!	�� و\!	�	ت ��	�	ت 

 ا��7	ف �"+, ا�m_ا�� ا[�� ا���ام
     ا[�Eى وا�!9	�n وا�6�7	�	ت

 
�	ت (����	��MJا��� ا_mن ا�	["�� 

 ا�!�اDEت و(8!�� ا�!)����
��
� ا�Dز��	ت (�f �!�ا	��MJا 

 $�s	ل �)� &�@
 
 ا��m_�� ��ا�* و(��7_ وإدارة (8!��

� ا�!)���>� *� ا��m_�� ��ا
  ا�+_ور و��f ا�!�ر���

 
 

 ا.وG[* و\V@ ا(0]*
 

 ا(W8)9* ا.4Iاض وT-G+-ت XI-دئ

 ا(W8)9* و`+4

 

 و ا;,61اT+* ا.4Iاض وT-G+-ت

*[5-HI a26اU 4اضI.ا 

 

 وا(26-9* ا(H8-5]* ا,41اO+7+-ت

*I(b1=8)ا *Iو-B8) 4اضI.ا 

*9(W8)9* و`+4 ا(W8)5> ا 

 ا(I-J+* ا(KXد

 

 (4\-9* ا.و(96* ذات ا(X8-درات

*[d aRe)ا fT-BGو 

 

 ا(gI 4h-b8 ا(]) ا,41اO+7+-ت

i+Rb1) 4+jk7 6كV, ت-j6V8)ا 

*+]+X)ا (6اء, *+T-+8+H)أو ا 

*+T-9m+R)ت أي أو ا-j6VI 

  ا(=H-ن \V> (أ:4ى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
 ���	س ا�!"��9�� ا���	��� ا��Gق


	 ا�!�ض، ���Jت� $� وا���9ا
*� و(���� ا���!�� و��	�	ت ��ا

 ا[��اض �]	$)� و$� ا�8)�،
 ا�!����

 
 ا�Dز�� ا���>�!�� وا���ا�v ا�"�	�	ت

A�A��� دة�� $� ا�8)�� ا��>� 
 ا�!�ارد 4)�)� ا�+�e	ت

 
� ا�!�رو�� ا������D ا�!�	ه*�[:�� 

 ا�8)�� ا�"�	��
 

 وا���!�� ا�8)� (!��� ��U	ت
 

 

 

	 �!	 ا�8)�� ا��9�	ت �>� إدارة�$ 

 ��"�� وإدارة ا��)���، ا�+���
 ا�!�ارد وإدارة ا�G+��، ا���ر��
 ا�+:���

 
 $� ا�!"��9�� وا�!�	�+� ا��7	�� ا�����	ت

h��>ا�8)� ا�� =!��!�	� ��"(�� 
 ا�8)�� وا��>	$� ا�8)� ا��8ف

��	2��� �� وا/0	�	ت، ا[��اض 
A�Aرآ� و���	ا�!��!��� ا�!: 
 ا��&	�� ��>	م ا�!)��� وا/دارة
  ا�8)��

 

 



 

 ا(RH-ءة OI-ل
ST-1U @+VW1)ا *XB748)ا 

 

 *54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
 

@V\ ن-H=)ا 
 

�;� ا�����Z1 ا��	اISت�Qا�� 

�دة ������ ��C ،مFا 

��Rوا� ،��;��-fت ا��	Sو 


  ا1�Fة "��8

 

��Rا� ،��;��-fا 
 ا1�Fة، و"��8

 ا��?��	ة وا��1ا"����ت�; 

  ا��*دات

 

�>I�ا�  ا���ا��	 -�?� ار")�ع ;�

1N(وا�  

 

 
 ا���"�� ��� ا�!"	واة (�A�A ��	�	ت

h��>ت ��!]�� ا�8)� وا��	� ا�Aو
 �2ارات ا(9	ذ �� وا[زواج
   ا[��ة (�>�� �:Hن ��رو��

 

 
�� ��"]	ن ا�8)�� ا�)	�� (���� �� أ

 ا[و���� ذات ا�!�	Jت ()���
��Eو(���� ��!�ا �nا � ا�!�	�+� ا��!
�
� ذات ا�8)�� ا��6	�	 �!�ا
              ا[و����

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا�Q?���� ا����م

  

 

 ا(RH-ءة OI-ل
ST-1U @+VW1)ا *XB748)ا 

 

 *54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
 

 ، ا(mرا\*

،*Aوإدارة وا(]4ا 

 ا(=H8+* ا(9-08)

 

JCراT=ا ،J;اGHD?ُ=ا ،Jا�LU=وا 
 اOP?<ك، �GN و;?<رO<ت
 واkHnq<رات وا=N_`H<ت،

 
 اPرا�>، \GهWر K> ا=?|�Lة ا=WIا;�

JnWVو� ،JnLH=ا W?]ت، و>R_=ا 
JUK>k;ت، و>Kwا ،J@اLU=وا 
G�>V;ك، و>?OPج ا>H]yوا 

 اVHpq<دJa وا�w<ر ا=WNUا[>،
JNQNR=وا JNC>?H@qوا J~R\L?=ا 

>ln. 
 
 وا=N@W=W_kH< وا=JOG_l، ا=WjIم، اGgHOام

:NDUH= JN@>H]yا JNCراT=ا <K 
 ;`<و;J ;��) ا=?I<دJa اPرض
 (.ا=� ، ا=?J�Wj و\U?� ، ا=em<ف

 
JN_R=ا JNHUH=ا J?CاG=ج ا>H]�= <CراT=ا 

>?n >lNK r�] ،يL=اق، اWOPوا 
�UR=وا  

 
 وا=?GNRات =TjراJC، ا=JNQNR ا�w<ر

،JaL�U=ر اWهG\را�> وPا 
 

 ا=?�NkHj J`jIHا \GاLNnو ا=?_<خ \LNz ��<ر
Mn >?n >lNK J~�]Pا ،JNCراT=ا 

 و�hj ا=?�N�>U، ودورات
�N�>U?=ا 

 

 

 39 ا��T.1ة ا������ت�F3 اZا'Pا� 

 ا���ق وا��1Nار

 

 ,��زة 39 ا��T.1ة وا���ا�� ا������ت

�ل اFرض،R�3 ا��� ،sا���� 

 وا*Z���ن وا��	ISت،

 

 ا-�	ام 1SاVZ ر�
 و-8
 ا��T=1ات

�F3 اZا'P3، ا���Nا� o�وا�� 

�#"�N�?Q"39 و 
��N" ،1!�%ا�� 

 وآ'�t وا����ر��، ا������

�>I�ا�  ا���Gن، د������ت ;�

 وا-�	ام ا���ارد، وإدارة�Fا 

3Zا'Pا�. 

 

 ����K د�S ����ن �����ت

�` ISل � ���Jار����" 

�Q/-Fا   

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
 $� ا�ُ!"��ا�� ا�Aرا&�� ا�!!	ر�	ت إدارة

 ا�!:	رآ� ا������،) ��	ل
 ا/دارة وا���ا(���	ت ا�!��!���،

 (وا������ ا�!)���
 

���G) ذج	!� ���!) *� ا��G	ق �+�ا
��nا�� 	!� 	
�$ �� ��� ا��]	

��&	Gم ا��	ص ا��	وا�9 
 

���G) تDEا�!�ا ��� ا��� وا�!�D!� ا�:	
 ا�!)��� ا�!��$� ���* (��م


�اف ا��و��� �	�9+�ة��J ج	إ�� 
 ا[را\�، وا���9ام ا�m_اء،
 إ�� وا���0ل ا�!�	^، وإدارة

 وا��n��� ا�!)��� ا[��اق
 .وا��و���

 
_�7�) *� ا�!
	رات و��	ء ا��Hه�� ��ا

A�A��� رآ�	:� $� ا�!Aار&�� 
 وا/��2!��، ا�!)���، ا[��اق
      .وا��	�!��

 

 

    



 

 ا(RH-ءة OI-ل
ST-1U @+VW1)ا *XB748)ا 

 

 *54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
*2-e)ه+@ ا-R8)ا.,-,+* ا a96[1) *2-e)ا 

 (eV-2* ا(W-(8+* واB5(1)-ت

 

aآ-+t)رة ا.,-,+* ا-O1) و,6ق ،uRJ)ا 

 وا(R]@، ا(W+Xe>، وا(Z-ز

 8G -t+5- ا(6Jو9* وا(G4tH-ء

 وا(61زx9 وا;B1U-ل وا(aBJ ا1U3-ج

yVe)وا 

 

 ا(O18)دة و`+4 ا(O18)دة ا(6I *2-eارد

 وا(X+[+* ا;012-د9* واjz-ر

 \t+V- ا(X7418* وا(0]+*

 

 \t+V- وا(]R-ظ ا(e-2* آR-ءة

 

 ;,4b1اج ا(=+-,+* ا(4ZOا5+-

  ا(W+Xe+* ا(68ارد

 

 ا,b1)ام 4j>7 <5 ا(1> ا(=+-,-ت

x92* و67ز-e)ا ، a96870-در وI 

*2-e)ا 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

a+V[1)ي ا(BJ)ا aآ-L8V) -tV}و 

 6V} *8TKIل إ(> (6d6Vل

 وI+=6رة وI=1)89* وI])دة

*RVH1)(1])9-ت ا a~I 1-جU2* إ-e)ا 

-tVBUو -tW9و67ز -tXVhو 

 

a+V[7 aTا(X)ا *+JB1)ا a+V[7و *RVH1)ا-

*WRJ8)2* (08-در ا-e)دة ا(O18)ا 

-8G <5 �)ت ا{81-ل ذ-U-81Tا 

 ا(6G4Hن

 

    



 

 ا(RH-ءة OI-ل
ST-1U @+VW1)ا *XB748)ا 

 

 *54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
*,(Jt)ا u+eb1)وا 

<R94)وا(]�4ي ا 
LN��\ >N@W=W_kH=ا JN_R=وا JNHUH=ا <K 

r�_=ا ،Jaد>VHpqا ،JNQNR=وا 
JNC>?H@qوا JNK>`�=ا 

 
r�] ادG;إ  >N?=ا <H=دارة، \�?� اyا 

،Jm=>I?=ح، وا>Uَ�ِِِِْyوا Ja>?U=وا 
 
rNه>e?=ا JNO>OPو[?<ذج ا �?I=ا :aTgH= 

 >N?=ي اL=وا        
 

r�] ت إدارة>a>e_=ا >a>¦`=وا J`jIH?=ا 
  اPرا�> Jm=>I?=>n،واGgHOام

 
rNه>e?=ا JNO>OPو[?<ذج ا �?I=ا r�_= 

 اq>V\qت و[�r ا=_`>، ا=Wlاء
JNkjD=ا ،JNkjOx=وا r�]و GN=W\ 
Jp>~=ا ،J?ا�G=ا  >N?=وا ،JeN�_=ا 

¨KاL;ف وLV=ا <UV=ا 
 وا=?e�WHD<ت =Ne�HD?j<ت

 
r�] قL~=ا=_`�، ا >?n >lNK rN;>VH=ا 

JNj?I=ق اL~j= ،JNeaL=ه< اLوأ� 
©jC r�_=ا Jaد>VHpqا JNQNR=وا 

JNC>?H@qوا JNK>`�=ا 

V�Q%�1ي ا���3 ا�(��/�� ا�'ي وا�1 


��` ا�1اه�� ا*"��ه�ت #9��� 

 ا������، ا�?�	ان 39 ا���1ي

 وا��18��ت ا����، إدارة و�����ت

  ا���R ذات

 

 ا����s إ�	ادات ��T" E.1 ا��3 ا������ت

 وا�1ي ا�R�3 وا�1Rف

 وا�1Rف

  

 ا��)���ت ��T" E.1 ا��3 ا������ت

،�?�Rت ا��� ا�%1�Qة، وا��)�

 واy.�ر ا�R�3، وا�1Rف

�� وا�R��� وا�?� �� ا*<��Rد

 .��#� ا���"��

 

 وا���� ، ا��T" E�� �N.1 ا��3 ا������ت

 ا�1�)�� وا������ ا���1ي

 

V�Q%" وإدارة `�  ا������ ا�?��� �/�ر

 

V�Q%" ا�� وإدارة	�39 ا� `��ز" 

  ا�����B� s ا�����F ا���ارد

 

 ا��/�آ� و,� ا����1، ا��/�آ� "����


�	N�� ل� ا����	ا�� ا���

��ت ��G)� وا�1�P وا�����?�	��� 

 وا����s ا���B� �N ا������،

 و-8
 ا�R�3، ا�1Rف وأ-��8

  وا���G��I ا�����G ا*"�R*ت

 

�ارث إدارةG39 ;�� ا� tاد، ذ�	�fا 

V�Q%"و �� 	�ع ;� ا��Gر.�، و<


 ا��T<�� ا��1اz9 و;��ء�	N"و 

  ا�����F ا�%	��ت
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
    



 

 ا(RH-ءة OI-ل
ST-1U @+VW1)ا *XB748)ا 

 

 *54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
@V\ *]+X)وا(8-ء ا 

 وا(J8-خ

 

Environment

, Water and 

Climate 

Science 

 ا�+���e ���!��	ت ا[�	��� ا�!+	دئ
  وا��Gَ�َ|رِّ��

 
 ا�!�>��� ود��	��	ت ا[�	��� ا�!+	دئ

��e�+خ و&�� ا�	�ا�! 
 
 و�	 ا�G+���� ��]�ارث ا�!	د�� ا��!��	ت

���� 	
�& �� (�ا�1 ()��	ت 
 ا�!"��ا�� ا���!��

 
� ��!�	خ ا/�"	��� واJ���	�� ا��7	&

�= ا�+��e، و���� A�78 ا���آ�� 
�0	E @�& ت إزا��	�	mا� 

  وا��8)�
 
 ��mض ا�!8!�8 ا�
����� ا���ا���

�($	[� � وإزا�� ا����� (Sآ
 &�@ ا����ي و��= ا�m	�	ت،

 ا�!�889 ا�G+���� ا�!)!�	ت
 ��)��ا�	ت

 
��RH) ت	ا��!�� ��e�+رِّ�� ا�|�Gَ�َوا� @�& 


�د� ا/��	ج &�@ ا�!)	$>� 
 و�8	�� ا�m	�	ت وإدارة ا�Aرا&�
 ا[�!	ك

 

�� وا������� ا������ ا������ت���� 

 و�N����ت وا��%	ام ا�?� �،

 و<�ا-� ا��P;�ت، إزا�� �����ت

��9�G� ث�  ا���

 

�ن "���� !1ق;1G1 ا���(�� 
 ا��8

 اFرا3e *��%	ام ا��%��)�

 

 ا����خ، ;�T?���� 1�P ا����%	�� ا����ذج


 39 وا��%	ا�#���N" ،1!�%ا�� 

�#"�N�?Q"ا������ 39 و 

 وا����رس

 

 

 ا=LR= Ja>?Uا;ª وا=JN_sW ا=?JNjU اyدارة
JNQNR=ا 

 
dت و�>NmN\اLHOا TaTIH= Ja>?و� 

«eارد و�W?=ا JN�>?=ل ;: اx� 
¨ND_\ دWlm=ا :Nn ت>;WkU=ا 

  وا=?I?Hm<ت
 

 [WاJUK>k?= �p ا=Nj?C ��GH<ت إدارة
 وا�CP<ب واKw<ت اL;Pاض

 ا=¦<رة
 
 اGgHOام [�LNNzH= r اyدارة �N<رات

 أر�Gة \GN=W أ@� ;: اPرا�>
 ا=WnLkن

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا*������� ����ما

  

 

 ا(RH-ءة OI-ل
ST-1U @VW1)ا *XB748)ا 

 

 *54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
 

@V\ a+d61)ا 
 

 وإ7E	2	ت ��	M	ت ���$� &�@ اJ&�!	د
� &�@ وا���رة ا�"	���، ا�!�اDEت��() 
 &�@ (�Rb �2 ا��� ا����"�� ا�ُ!َ)�Wدات

�0� ��	ح�) 	�� أو �)�دة (]����
�E�) د�(� 

 

 

 

� (F�+G &�@ ا���رة$ �� ا8�2J	د�� ا���ا

 ا���8، ذات ا����"��� و وا�"�	���
D6$ �& ق	ا�"� �&	!��J$� ا	وا�<� 

�� �� $�	�� إ���ا(���� و\= أ
 D9ت��اا� �ط	ق �و"�=�ـ

 

 


 ��E ا�N	رة��R" �� ا��1ا"����ت و"�	

��C� ا������ ���z�N ا�����?� ا��

  ���	ا��S ا���1�ة

 

 

@V\ ا;012-د 
 


	 وا�]�� ا����A ا8�2J	د �+	دئ��+G)و �$ 
 ا��	��� ا�+��ان إn	ر

 
 ا�!�ى &�@ ا8�2J	دي ا��!� �����U A�A	ت 

���Gا� 
 

 وا���!��، ا8�2J	دي ���!� ا��	�!�� ا[�!	ط 
 ا���	رة (�$= ا��� وا���	ت وا���ى

  واJ��<!	ر
 

 أ��اق &�@ وRU	ره	 ا��)�6 و��U	ت أ�!	ط
،� وا�+��e، وا/��	���، وا�
��ة، ا��!
�Eوا��  

 
 ا���7 ���	س ا�!"��9�� وا[�	��, ا[دوات

 وا��!�
 

� ا�!"��9�� ا8�2J	د�� ا��!	ذج ��(�� 
�n	9!ا� � ذات وا�!�	$= ا��]	��h و()��

 و(��m ا���!��، ��]������	 ا���8
 وا��p�G9 ا�8)��، وا�"�	�	ت ا�!�	خ،

 ا�� ا�����!�،

 

 

 اy.�ر ���ا�#� ا�����Z1 ا������ت

���ارث ا*<��RدG�� ����?Qا� 

 ا�)9�G� 1N�� و��/��` وا��1وب،

z�N�"و �  ا����	ام ا���

 

 39 و"N�?Q#� ا�F��ر و"r�?B ا���%
 -��ذج

  ا������ ا*<��Rد��ت ���ق

 

 
 وا*������� ا�%��C ا�	وا9` أه

�1 وا��	اISت�Q�� ا���ل رأس 

� ��E وا�����89 ا�?/1ي�- �S	ا� 

 ا������J ا�1Nارات ��E و"v.�1ه�

�C�%ا� ،
  و�%�RRت ;������

،�;�، ا�����R%وا� ،��Rوا� 

،��'P�ام وا�	3، وا��%eراFو"���� ا 

`� .ا�{ ا�1�PRة، ا��/�ر

 

`eا�����?� ا*��1ا"����ت و ����� 

 و�	م ا�)9�G�� 1N�� ا*<��Rدي

 ا���ا-K �1ا��ة �` ا����واة

 وا�?� �� وا���G-�� ا*�������

�� 39 وا������� ، وا*<��Rد

 ا������ ا*<��Rد��ت

 

 1��Q" ����� V�Q%�دوار ا�Fة واJ���ا�� 

�آ�*ت�� ����G�ت ا����Tوا�� 

 ا�	و��� ا������
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



 

 ا(RH-ءة OI-ل
ST-1U @VW1)ا *XB748)ا 

 

 *54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
 

@+VW1)ا 
 

�ل T" 39.1 ا��3 ا�����Z1 ا���ا��R�ا� E�� 

���� ��	ة -� 
 ا�3��1 ا�����

�ل ����ن ا�Iز�� وا��	ا;�1C� ا�

 ا��#�/� ا���Gن �) �ت ا���دل

 .وا����)�

 

�G�#1 ا�C���وا� �����Fا 
8�� 
 39 ا�����

�� ا����<�تJا��1آ ��J1آ�Iوا� 

  


�دة ����� ا����%	�� ا�	وا8- `9� 

�ل و19صR�ا� E�� 
 ا�����

  

،o�q� و وا��	ر�K، وا�	وا9`، ا��
�1 ا��1ا"����ت�Q�ا��#�3 ا� 
�	� 

U� ا�)��ل ا��	ر

 

 وا�)���� ا�����1 و^�1 ا��#��� ا�?1ا�:

�ارئ ���*تQا� ����Rوا� 
����� 

 39 ا�?1ا�: ه's و9/� و-��ح ا�G?�ر،

������  ا����<�ت �

 

 
 ا��87ل /دارة ا��7	�� ا���ر�P (���	ت

 ا���وض أو ا���ر�+	ت، أو ا��را���،
  ا�����!��

 

	رات� ��	ت ا��>	م (:]�	��MJ ا�!:�وع 

 ا�!"��+���، وا�!�DEت ��!�ارد
 ���!	ذج ا��G+��� واJ���9ام
��[�� ا���ا(���	ت ��)��� ا����	

 ا�!�	�+� ا��)"��
 

 

 
 &�@ ا������ �!�GG9 وا��&� ا���	دة (�$��

 وا��n�� ا�!)�� ا�!"�����
 

��دة و(���� ���0 $�	�� �>� ود&� إ�:	ء 
�= ، ا�����!� ا��>	م و$�	��� وآ7	ءة 

*�
	 ��� ا��� ا�+�	�	ت د�!� �� DEل 
�<� ��)	����� ا������� ا/دارة 

(EMIS) 

 

 

 و\V@ ا(=+-,*،

 وا()را,-ت اU3=-ن

*+\-81A;ا 

 

 
 ا��:	رآ� وا������ ا��p�G9 أ�	��,

 
��!	&��، ا����	��	ت و�7	ه�� �>��	ت أه�Jا 

	!� 	
 وا��2D	ت وا�"��G، ا�<�	$�، $�
��&	!��Jا �E، دا��ت ا[	وا�!��!� 

 ا�e7	ت �h��9 و&+� ا�!)���،
 ا�!��!���

  
�= ا/�"	ن، ��Mق Aق &�@ ا���آ���M 

�� ا��7��6 وا�e7	ت وا��"	ء ا[7n	ل 
  ا�"]	ن

 
 و2	��ن ا���	ري، وا��	��ن ا��و���، ا�!�	ه�ات

 وا�)]� ا�
��ة،
 
 وا�
��ة وا������8، ا��8اع، ��	�	ت

 ا��"���

 

 
 ا=?|JNDO ا=Lgا�h رl; rO<رات

JNO>ND=وا >l`NR~H= <K hN~gH=ا 
  ا=?�<آ� =�U ا=�H<رآ>

 
 \~jC ¨NR© وا=`Gرة ا=l; LNDNH<رات

 ا=TaTIH= rN�_H ا=�H<رآJN ا=?_Nml<ت
،<I?Hm?=ا ،rNjIH=وا JQRIH=دارة وا�= 

JNjU?=ت اxا�G?= JN?_H=ا. 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
 و(�0 ���m	�r وإدارة (�"�� &�@ ا���رة

 ا�"�	��
 

 ا���!�� ��اDEت RU	ر ()��� &�@ ا���رة 
����Gوا����8ة ا� �� ا[7n	ل &�� ا[
 ا�!
!:�، ا�����2 وا��!	&	ت وا��"	ء
 وإدارة ا�"]	ن، �� ا��7��6 وا�e7	ت

 ا�!�D!� اJ���ا(���	ت و(��7_
h�79��� �� ا�"�+�� ا�R	ر 

    



 

 ا(RH-ءة OI-ل
ST-1U @VW1)ا *XB748)ا 

 

 *54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
@V\ ا3{0-ء 

 
 ا�]!�� وا�+�	�	ت ا�+�	�	ت، �!= و�nق �+	دئ

 ا����	ت، أE_ وإ��اءات وا���&��،
� ا�+�	�	ت و()��

 
 ا��+	��، و()��� ا��	د��، ا���G9 ا��!	ذج

�  وا�!���د ا�+"�p ا�J)�ار و()��
 

� $� ا[�	��� وا�9+�ة ا�!�]	��� ا�+�	�	ت ()��
 ا��>� د��	��	ت

 

 ا/8M	��� ا�+�ا�* ا���9ام &�@ ا���رة
� ا��	د�� ا���G9 ا��!	ذج ��)��

 وا�!���دة ا�+"��G وا�J)�ارات

 

 ������ ا�����NQ اE�� z�?Q" K����F ا�N	رة

 39 ا�B�F ا*��%	ام أ�� � ا�?��-�ت

 وا�C1	 ا��/1وع، وإ�	اد ا������،

،
��N�ا�?1-��: وإدارة وا� 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا*دارة

  

 ا(RH-ءة OI-ل

 
 ا.,-,+* وا(54W8* ا(t8-رات

 
 

u+eb7 *+Uاm+8)وا3دارة ، ا 

 ا.,-,+* ا(=xV وإدارة ، ا(8-(+*

 
 ا�!�	�Zة ا��:	ط وpGE ا�!�v، وا��2اM	ت ا�!�Aا��	ت، إ&�اد ذ�f $� �!	 ا�!	��� ��دارة ا[�	��� ا�!7	ه��

 
 .ا�!<	ل �+�� &�@ n+�� ا���ازم و(�ز�= وا�!:���	ت، ا/��	ج، /دارة ا��ا���2 ا��)��	ت �� دروس ود�* ا�"�= /دارة ا����"�� ا�!7	ه��

 
 
 ا���m8 وا��!��� ا��J!	ن و�>� ا��و���، ا��!��� وه�	آ� ا�!�Aا���، (p�G9 &!��	ت
  

 وا�!�	�+� ا��7	��  ا���ز�= pGE و(���G ا�!�ارد، 4)�)� وا�+�e	ت ا��	��� ا�+��ان $� ا����"��� وا��!��	ت ا�!:���	ت

 
 

 وا(R1-وض ا;07-;ت
 


	رات�  ا�<�	$�� ا��7�9	ت �4@ �� ا�!�8)� وأ0)	ب ا�:�آ	ء �= $�	ل �:]� ا��7	&� &�@ وا���رة ا��7>� اJ(8	ل 
 

	رات� ا���وض �]�	�� ا��7	�� وا�!
	رات ا�]�	�� اJ(8	ل 
  

�� ا���ارات &�@ ���7	وض ا�!�8)� أ0)	ب �� ا����� �= �	���	ون ا��!� &�@ ا���رة	
 واJ���ا(���	ت وا�+�ا�* ، وا�"�	�	ت ، ا�
���  ا���!�� أه�اف &�@ ا��	��ً	 (�� �Rb	�F��() * إ�@ ا��ا

 
� ا�_ا(� ا���� ا���9ام��(�� h2ات، وا���8رات ا�!�اA�(وآ���7 وا�� ،	
��[) hوآ� �Rb) @�& رات	ا��9 

 
 

@�U ت-I6VW8)4ا5+* اZO)ا 

(GIS) 

 
 ا���mا$�� ا�!����	ت �>� (G+��	ت &� D6$ ،(GIS)ا���mا$�� ا�!����	ت �>� $� ا�!"��9�� وا�!
	م وا���اآ�,، ا[�	���، ا�!7	ه��

 ا���!�� وpGE ��	�	ت $�
 

	رات�� ا���mا$�� ا�!����	ت �>� �����	ت ا���9ام >� ArcGIS ، 7"�� &�@ وا���رة) pا��E �<� ت	� ا���mا$�� ا�!���

 
*��	ت ا�!:�وع (A�� ���!& ��!8و�� ا���mا$�� ا�!����	ت و�>� وا8)J	Jت ا�!����	ت (]������	 ا���9ام د���!�	� fوذ� �& 

F��n �9ام��ت ا	!���) ����	ت، 4		��MD� � ا��7	�� وا������ ا���0 ا�!9	�n،أدوات و()��

 
 

 ا(94LX* ا(68ارد إدارة

  وا(8<,=+*

 
��1 &�@ ا���رة ذ�f $� �!	 ا�+:���، ا�!�ارد /دارة ا���	د�� ا�!
	رات�) uMء وD� وا�!�ؤو��� ا��!� ز
 
 ا�+:��� ا�!�ارد وإ��اءات �"�	�	ت ا�!����� ا�!��$�

 

� &�@ �	���رة (�!�A ا��� ا�!b�"�� ا���	دة (�$�� &�@ ا���رة$ �� $� وا�h�6 ا���ة ��	ط و()��[�
 ا�!�ارد و()��� ا���>�!� ا�

�M	�!ت وإدراك ا�!)�!��، وا��7ص ا�	ا��)�� ���Eا��ا ��� وا�9	ر

  
  
  
  
  
  
  
  
 

  



 ا(RH-ءة OI-ل

 
 ا.,-,+* وا(54W8* ا(t8-رات

 
@+807 @�U ت-I6VW8)ا -t7�7_ ()��� &�@ ا���رة وإدار�+� وا������ ا���0 �>� و(�	�ا�! 	
� ا�!:�وع (8!�� $� /درا

 
 وا������ ا���0 $� ا�!"��9�� ا����"�� وا�!�4bات ا�+�	�	ت �!= �nق

 
 ا�!�	�, ا��2` $� ��!:�وع ا�����Dت و(���0 وا������، ا��DE ���!& �0ل ا�!�!�� ا�+�	�	ت ()��� &�@ ا���رة

  
�$���
	 ��(+p و�	  ا�!����	ت و(+	دل ��� $� ا�!"��9�� ا[�	��� ا��]������	ت ��& �� &�@ ا��	��� ا�+��ان �� �4آ	ء د$= $�ص 

 .اJ$��ا\� وا/ر4	د ا�!����	ت (+	دل $� ا�!:	رآ�
  

	رات� ا��ا2= $� ا���ار 0�= وأدوات ا�!����	ت (]������	 د�* &�@ وا���رة ا]�	��� ا�[!+��(� 

 
*��	ت ا�!:�وع (A�� ���!& ��!8و�� ا���mا$�� ا�!����	ت و�>� وا8)J	Jت ا�!����	ت (]������	 ا���9ام د���!�	� fوذ� �& 

F��n �9ام��ت ا	!���) ����	ت، 4		��MD� � .ا��7	�� وا������ ا���0 وأدوات ا�!9	�n، و()��

 
 

@+807 x9ر-L8)ا -t7وإدار 
 


	 (LFA) ا�!�ط�� ا/ط	ر ()��� و اJ���9ام، 4	��� ا�!:�وع دورة إدارة و&!��	ت �	��>��	ت ا/�!	م�� وا��)��� ا��)��� :و
 وا������ وا���0 وا����7_ وا��8!��

 
��mا$� ()��� إ��اء &�@ ا���رة �eو�� ��	��ر��9 و	و( ��ود� �"�b� ا���!�� ()��	ت [و\	ع ���!F و

 
 (8!�!1 أR�	ء ا�!:�وع �!�4bات ا�!�	�+�� وا��)��� ا��EJ	ر
  
���	[�� إ�
� اJ���9ام 4	��� ا�����	ت و���$� ا�!:	ر�=، ��8!�� وا�ُ!َ�َ:	رِآ� ا���	و��� ا[�	��, (">� � ، وا�h�6 ا���ة ��	ط ()��

 ا�!�\�&� وا��)��� وا�!:]�� ا�!8	�v، أ0)	ب و()���
  

�!= &�@ ا���رة h���)ت و	� ا�!���ح ا�!���G ا�!:�وع $� ا���8 ذات ا�!���
 

� pGE و(��7_ و\= &�@ ا���رة!& ��	�$ �e�
 و��!:	رآ�� ا�!:�وع �
  

 أ�:1�G أو ا�!:�وع أه�اف $� ا��>� وإ&	دة ا�!:�وع، (8!�� $� وا������ ا��DE �<� �0ل �� ا�!]�"+� ا�!��$� د�* &�@ ا���رة

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



z��� � �� إ-��ج إدارة :ا��	ر�?3 ا����ذج ���B� Eل                  )د( ا'^Fا  

  

*54W8)ا.,-,+* ا 

 
 ا(6VWم

 
 ا(=+-,*

 
 ا3دارة

 
 

 ا/�]����� ا��>	م ود��	��	ت ا[�	��� ا�!+	دئ
 
�� و���8E ا[را\�، (�ه�ر &�@ (�Rb ا��� ا���ا

 وإدارة ا�)��ا��، وا/��	ج ا��+	ت و�!� ا�����،
��	8� وا�m	�	ت ا[�!	ك 

 
��_mت ا��	�	��MJن ا�)�ار�� وا	["�� 

 
]������ ا����RHات�Jرا&�، اA�� ا[را\� و(�ه�ر 

 
 وا����ار ا�m_ا�� ا[�� &�@ (�Rb ا��� ا�"�	�	ت

  ا�"�ق
 

 ا�m_ا�� ا[�� إ��	م �Eا�p و\= و�>� ا�!�4bات
�� ا�"�	�� &�� و(��RHا(
	 وا�h�6، ا���

 وا�!!	ر��
 


	 ، ا�!�	خ ����� ��m�b+ ا�!"��9�� ا��!	ذج)	��+G)و �$ 
 وا�!!	ر�� ا�"�	��

 

 
 وا�"!]�� وا�)�ا��� ا�Aرا&�� ا/دارة �!	ر�	ت

�� وا�!:	رآ� ������،) ��	ل $� ا�!"��ا
 ا�!)��� ا/دارة وا���ا(���	ت ا�!��!���،

��� (وا���
 

 وا�$	ت ا[��اض ��ا2� �!]	$)� ا�!�اDEت إدارة
 وG2= ا�m	�	ت، و�Mا�F ا�6	رة وا[&:	ب

 $� وا/$�اط �:�و&�، ��r ��8رة ا[�4	ر
 ا[�!	ك ��0

 ا(VW1@ وأeLU* {-(* درا,-ت

 
 

 	�� ورا�R	 ا�!)"�� ا�+_ور وا���9ام ، ا�)���� ا��]����
 
��	ل $� ا��J]	رات  =!�  ا��ي و4+]	ت ا�!�	^ 
 
 ��"() ���8E !�ة،) ا������ا�����6، وا�!�اد ا[ =�� (ا��Sآ� و
 
���]	 ا[r_�� إ��	ج $� ا�
	��� ���A	دات M	�� درا�	ت H� ����)Dا� 	��Uو 	رة ) وأ$�����R �6اءE @�& � (ا�!<	ل �+�
 
 ز�` 0�	&�) وأ$����	 وU��	 ا�D(���� أ���]	 $� ا�]���ن ا�+�	ث وy7E ا�:
	دات، و��v ا�G+����، وا�m	�	ت ا[�!	ك �8	�� وإدارة $� ا�]+��ة ���)"��	ت M	�� درا�	ت 

��	���A	 $� ا���9 @�& � (ا�!<	ل �+�
 
 ��)�دة �!�	�E	ت ا[r_�� إ��	ج ��A	دة ا�!�	�+� ا�!�اDEت و()��� ا�)	�� درا�� ()��  
 
 �
�ف وا�h�6 ا�m_ا�� ا[�� وا���ام ا��4b!� ��7ات ���ي ()��� �r	�0 ت	�	ا�"� 

 
  

  

  

  

  

  

  

  



z��� )ت         )هـ��1ة ا��?�درات 39 ا��/�رآ� ا����G?ا�� ����� 

  

  ا()و(*

 
*WI-O)ا 

 

�94E a81[I SI-U4X) 

MDP 

 

 41LI a0R)-Gك

 ا(W-(8> ا()را,>

(*BV[)ا.و(> ا) 

 
�aازLR=ا 

 
JI;>@ و>O W=و>n 

 
√ (2010) 

  

hOو >NO� (ن>HDن ، آ<زا�>HOTNiLNp ، 
 (HDkN@>s<ن

 

JI;>@ hOو >NO� 

 
  √(2010) 

  

:NV=ا 

 
JI;>@ اWlz_N�\ 

 
√ (2010) 

 
√ 

 
:NV=ا 

 
JI;>@ رة>mH=ا JN=وG=د ا>VHpqوا 

 
√ (2010) 

 
√ 

 
 اyآWادور

 
JI;>@ ادورWإآ JN=وG=ا 

 
√ (2010) 

 
√ 

 
>NَnWNُ�َْأ 

 
JI;>@ <jNkN; 

 
√ (11-2010) 

 
√ 

 
>D]LK 

 
�_a>O Wn 

 
√ (10-2009) 

 
√ 

 
>]>i 

 
GlI; >]>i rN�_Hj= دارةyوا J;>I=ا (GIMBA)  

 
√ (2010) 

  

G_l=ا 

 
GlI; Jp>~=ارد اW?=وا (JI;>@ ىLN\) 

 
√ (2009)  

 
√ 

 
>aTN=>; 

 
JI;>@ >aq>; 

 
√ (2010) 

 
√ 

 
>aLNmN] 

 
JI;>@ دان>Raإ 

 
 √ (10-2009) 

 
√ 

 
 WK>z_Oرا

 
JI;>@ راWK>z_O JN_sW=ا ، JOرG; <= انWآ Wa 

 
√(2010) 

 
√ 

 
 أوG_iا

 
JI;>@ يLaLNآ>; 

 
√(2010) 

  

Jkj??=ة اGUH?=ا 

 
GlI; ت>Oدرا JN?_H=ا – �kO>O 

 
√(2010) 

 
√ 

 
 ا=?GUHة ا=aqW<ت

 
JI;>@ >NR;W=Wآ 

 
√(2009) 

 
√ 

 
 ا=?GUHة ا=aqW<ت

 
JI;>@ �N]رWآ 

 
√(2010) 

  

 ا=?GUHة ا=aqW<ت

 
JI;>@ ريW?aا 

 
√ (10-2009) 

  

 ا=?GUHة ا=aqW<ت

 
JI;>@ رجW@ ون>\ 

 
√(2010) 

 
√ 

 

    

 



z��  ا����� أ���ء 1ْ�َ�ِ                          )و( ُ�

  

 د�����	 ��ن
Pر��  �����ر��	ون ��	 
�� آ��6 د�����	 .د &!W![َ���� �kدارة ُ	��� [آ<� �
	 (�ر�P ه��e وآ��6 ��ر��	ون  ��+� 

�ً	 و&:���	&. �� ،2001 &	م $� آ���P (����1 و2+m4 .د 	ا����� د����� �� ا/دار�� ا�!�	0, 
��ر��	ون ��	��� ا��$��� 	
�� ,�	� Pر�� ��� و$@ .ا�DGب �e4ن و���� ا��	���، �:�eن ا[ول ا��	

�� ا[آ	د�!�� ا�+��e $� ��12�7  ا��ــ!� إ��ــ	ز �	�Aة �ُُِ�vَ 2004 &	م �!<�� .د و��!� .”إ�G	��	 أ��	ء“ 
8� $�� ا��7"�7؛ ��"� �)	\� آH��	ذ د�����	M @�& ���� ا/������A ا���m $� ا�+]	��ر��س در ���	� 

8� ،1979 &	م $� ��ر��	ونMو @�& ���� ا��7"�7 $� ا��آ��را^ در P7� ��� .1995 &	م ا��	
�� و ،”�R	$� أز�� :ا/�"	ن ��Mق“ و ،”ا��	�!�� وا���!�� ا[DEق“ :��Ebاً أ��	ه	 ا��� ا�!)	\�ات و
���M ���ان درا��ق“ ���n �$��!ا�”. 

 
 

� ه�����	� 
Pل ا�����e"!�7_ي وا��>!� ا[ول ا���آ��“ �!” 
`�m4 د ه����. ��	��"��� ، ا�G, $� دآ��را^ – 	���8, – ا��	�� ا�8)� $� و Pل ا�����e"!وا� 

� آ	�` ا��	ر�� ذ�f و2+� .2006 &	م أ���� $� (CARE) آ�� �!�>!� ا[ول ا����7_يm:) ,8�� 
���� F��$ &� ��? $��وس	�و ا�+:��� ا�! � ا��	�!�� ا�8)� �+��	�* ا��	�= ا/��	��� وا�8)� ا�"|ّ

�"�b!� �� .د (�9�` .P��r و������ا ���	���� ���	رد آ��� $� 	�� ،	�+���� آ���	� و ��"��7	��	، و
���	� A��� A�[آ!��� و&!�` .ه�� Aآ�!�� �� و ا�+:��� ا�!�	&� ��? $��وس �� ���2	�� ا���


	 وا��2	�� ا[��اض �]	$)� �!�اآA ا��	�= ا�"|ّ� و ��"�	 ا�!����� ا[��اض�� ا�8)� دا��ة $� و&!�` .
��� .د و&!�` .&!�� ��(+� وه� ا��!� &� و(�	&�ت &	م 20 �!�ة ا�!�)�ة ا���J	ت $� ا��	�	� أ�6ً	 

 ا[���]�� و���آ	�� ا��	�!��، ا�!� �(8�n �!<+� آ!"�:	ر و ا��و��� ����!�� ا[���]�� ا��آ	�� ��ى
 .ا��و�� و��+����7G�� f، ا�!�)�ة ا[�� �!�>!� و ا��و���، ����!��

 
 

Pه�اد ��را� 
����  �
����� ، ا���!�� درا�	ت 	� P[����  
��1�m:� ,8 �>�ا ����� ه�اد .د 2	م �	��ً	، ا�m_اء ��	�	ت �+)�ث ا��و�� �	�!�
� و&�6 أ�)	ث !�� 

 آ<�� $� وا��m_�� ا�m_ا��، وا[�� ا���7، و(�	n= ا���	ء ��ا\= $� ا�"�	��� ا�+)�ث �� ا����� و�2	دة
�� ،1990 &	م $� ا�m_اء ��	�	ت �+)�ث ا��و�� ��!�
� ا�6!	�1 و2+� .وا������ ا/$����� ا�+Dد 

���� ا���!�� ا8�2	د�	ت $� آ!)	\� ه�اد .د &!	�� fوارو�. �8Mه�اد .د و @�& �� ا�!	�"��� در



�$ u(+دي ا�	8�2Jا �� ���	� ،P����4	�	��� ا[r_�� �)�ث $� ا��آ��را^ در�� و&�@  ���	� 
��!	&�، ا��أ�!	ل &� آ�, $�� ��اً؛ ����&� ا�+)<�� ه�اد .د اه�!	�	ت إن .��	��7ردJ، ا��	وا�"� 

��!	&�� وا��2	�� ا��Jز، و وا�Aرا&�، وا���P، وا��)�6، ا/�"	ن، و��MقJن .ا	وآ ��� 1�!& 
 .أ$����	 و���ب وا�
��، ا����7+��، $� ا�َ!ْ�َ�اِ�ّ�

 
 

��� آ�� 
P2"� ر�� ,Gا� �&	!��Jا ���[� ,n ،رد	ر$	ذ و ه	��زا$��1 $�ا�"�ا أ ���	ق ��8)� ���Mن و	ا/�" 
  ه	ر$	رد ��	��� ا��	�� ا�8)� �]���


� .ا��	��� �	�+Dد ا�8)�� ا��&	�� ��	ل $� &	م E 20+�ة ���1 آ�� .د$ � وا�!��� ا�!b�P ا��آ�
��>!� وه@ ”ا�8)� $� �4آ	ء“ �!�>!� ا�"	�F ا����7_ي ��r د (�&� ر�)���& �� *� $� ا�8)�� ا�+�ا

 2004 &	م �	رس و$@ .ا�!�)�ة وا���J	ت وروا��ا، ورو��	، ���و، و ه	���، $� ا����7ة ا�!��!�	ت
�َW�&ُ آ�� .د 	&� ��? $��وس ��"� ر��"ً	�= ا/��ز/ا�+:��� ا�!�	>!� ا���!�� ا�8)� �!�	ا��. �8M د. 
�� وا��آ��را^ ا�!	�"��� در�� &�@ آ�� ���	�� u�M ه	ر$	رد !�� 	ً��	M ذ	��Hزا$��1 $�ا�"�ا آ ���	� 

��!	&� ��G, وآH��	ذ ه	ر$	رد، ��	��� ا��	�� ا�8)� �]��� ا/�"	ن و��Mق ��8)�Jا ���[� ,n 
� .ه	ر$	ردm:و� 	ً��	M ,8�� Pر�� �"$ ,Gا� �&	!��Jوت ا	ا�8)� وا��7 ���
	م ��	���� 

 �	��� زا$��1 $�ا�"�ا ��آA و���� - ه	ر$	رد ��	��� ا����"� ا�����!� ا�!"�:7@ - ا��"	ء و�!"�:7@
��!	&� ا�G, 2"� ور��P ا/�"	ن، و��Mق ��8)�Jا ���[� ,n رد	ر$	ن آ�� .د (�رب $�� .ه�[�� 
,�+n ��	&و 	����ً	 n+�� أ�<�و����. 

  
 

 آ��Dن ��7ى
,�	� Pون ا����b:� �(8د�!�� ا�	ا[آ Aا�8)�، ����م ودرف �!�آ ��� ا�!�ري ��	

�:�ار^ آ��Dن .د ��أ ��
 ا[��اض �9+�ي آ�MH ا�"+���	ت أوا�� $� ا��	�� ا�8)� ��	ل $� ا�!
�� �6+	ط ر�!�ً	 ُ&�$�ا وا�_�� ا[��اض و��= ر2	�� �!�اآA وا��	���� ا�!:
�ر���E رات	9+��ا 

�eا[و�. _��� ا��	�� ا�8)� �!�	ل ا����"�� ا�!"	�� آ� $� $���ً	 آ��Dن .د &!� ا�)�� ذ�f و>� 
� ا�+���e وا�!"	�� ،(ا/��ز) ا�+:��� ا�!�	&� ��? و$��وس آ	���ري ا�!���� ا[��اض>� �Rر	ل آ	��� 
��� وا[��اض ا�8)� &�@ ا�����E وأ�R ا�]�!�	���A!ا� ، fت $� وذ�	�Jو$@ ا�!�)�ة ا�� � أ�)	ء آ

� .ا��	��m4ن .د وD8, آ���� ���� Aاآ�� ا�!�اد ("��� ��آ	�� و���� ا[��اض، و��= ر2	�� 
 ��A&� ا��	ّ��، وا�8ِّ)� ا�"ِ���يّ ا�Gِّ, ��� ا��7	D&ت ���A�A اه�!	�1 وراء و���ً	 .ا�"	�� وا[��اض

����ف ا�8)�� ا��9�	ت [�)	ث ��>!� وه� ا�8)�� ا��&	�� [�)	ث ا��sَ)7|ِ>� ا�!�آA آ��Dن .دُ 	
� 
�"��ى &�@ ������ أول وآ	ن ا�8)�، ��ز�� �"	&�اً آ��Dن .د &!� آ!	 .ا[ Aآ�!�� �� ���2	�� ا���
����� ا[��اض A!= ا�8)�� وا���&�� ا��	ا�� A!�اآ� ��	اض ر2��
	 وا��2	�� ا[�� $� &!�1 وأR�	ء .



�	ت�E �(8ا� ،���	�Aة ُ�ِ�vَ ا��	 ����ا�A أ&>� – ا�!!�Aة ا��9 �e�
 �+= إ�@ �	/\	$� – ا�G+�� ا�
Aا����	ت ��	ل $� أ�Eى �E �(8ا� �� ا��9�	ت �!���ي ا�9	�0 ا�
���� ا��	�Aة أ�6ً	 ُ��v آ!	 .ا��	

��� $� آ��Dن .د (�9ج .���!�A ا�8)��	� ا��	�� ا�8)� وآ��� ا�G+��، ���	ء ���` آ��� و �	ل، 
���� وه� .ه	ر$	رد ��	�� .ا[���]� ا�G+� ا�!�
� �����6 ورno� vW4ُ+	ء ا[���]�� ا�]��� ز

 
 

 آ��"��	 $���ى
FW"�َ�ُ F$�!� ^	�!ا[$����، ا� f�� ��!�ا[$���� ا�� 

�+2 1����) f�+� ��!�ا[$����، ا�� �����ى $� ا�"�داء أ$����	 ()��	ت �+��	�* آ!�"F آ��"��	 .د &! 
 ا�Aرا&�� ا�+)�ث ا��]	س �2!� وز�	دة ()"�� &�@ &!� u�M ؛H� (FARA)$����	 ا�Aرا&�� ا�+)�ث


	 F��n &� أ$����	 &�@
�� $�ق ("= &�� �b�"� 80 ا�+��	�* s"2ََ� و�2 .ا������ �>� أ�	��,  (�	^ (�
�!& ����) ���e"� .ا�"�داء أ$����	 إn	ر $� ا������ات �>� ]�	��, ا��"+� ا[��J	س و(���� ا�E+	ر &� 
� ا/��2!� وا�!�"F ا����"� ا��	ِ�� آ��"��	 .د آ	ن �H$����	، ا�Aرا&�� ا�+)�ث ����ى $� ��8+1 و2+

*� أو آ��"��	 .د أ�h و�2 .أ$����	 ����ب (ICRAF) ا�)�ا��� ا�Aرا&� �+)�ث ا��و�� ا�!�آA �+�ا
 �!:�وع ا���ع �!]	$)� ا�!��@ ا��!� $��F &�6 وه� ��:�ر، �)�M 100 uا�� (h��H $� 4	رك
��8� .���7�o ا�!�)�ة ا[M .د 	دة &�@ آ��"��	
�� ا��+	ت وZ	�h &�� $� ا��آ��را^ 4 ���	� اد��+�ج 

� .����P ا����"��، �	��	0!� ا[$���� ا���!�� �+�f ا[$���� ا�!�	^ �!�$F آ!�"M F	��ً	 و��!
 
 

@� �� *���4 
Pد�!�� ر��	أآ ���U ����
�� 	�� �����م ا��و�� ا����"]� �!�آA ا���	�� ا�!��P ور��P وا��]����

	�� ا����ب ���ان ��� $�!	 ����	ون وا������ وا��]����
��)� DEل �� ا���ا��	 ����ب أد�Dدى ��	��� ���4* �� �@ درس �!<�� �+�8� �Dن، آ���Mو @�& 

�= ا�]
��	��� ا�
���� �]	��ر��س �+)��� .1961 ��� ا[و�@ ا�:�ف m48, و�� �6& P��� إدارة 
�)	�0 �4آ	ت و���� آ��*، �
��* (ا[82@ ا�:�ق) ������ P�f �:�آ� ����ب f���� P��� 

 .2002 &	م $� ا�!
��� ا�!!	ر�� &� و(�	&� .و(	���D وا��و��"�	، و��و�	ى، و��m	$�را، �	���ا��	،
	ً��	Mو � ا[م �آ�ا�: (UMW Holdings Berhad) ا��	��6 ���ه	د د���� ام �� �:�آ� آ!��� ��!

�"�b!� د���� إم ��م 	ر (���(�)�� (UMW-Toyota Motor). &�6 وه� ���2 ��	Gا� ��A��	!ا�. 
 &	م �M@ 2006 &	م �� ا���7ة $� ا�!	��Aي وا������ وا��]������	 ا����م ��ز�� آُ!ْ"َ�َ:	ر &!� آ!	

 $�!	 ����	ون وا������ وا��]������	 �����م ا��و�� ا����"]� �!�آA ا���	�� ا�!��P ر��P وه� .2007
�+�ر ا����ب ���ان ���JJو$@ .�]�ا 	�A��	� �m4 *���4 ,8�� Pر�� �"�b� ،�����
 و&�6 ا�!

P��� ،�����
���P و&�6 ا�! �����
 ا()	د ���) Pا��97ي ا����P وM	��ً	( ور��P ا�!�!	ر���، ا�!
،�����
 $� ا�
����� ��!�>!	ت ا��	�!� اJ()	د ر�	�� و(��@ .ا�
����� ��!�>!	ت U��� ا()	د ور��P ا�!



 ا/()	د و2	د .&	�!� ه���� �!�8, ُ���9, أ���ي أول وآ	ن 2005 &	م �M@ 2003 &	م �� ا���7ة
 &	م ��ه	�"+�رغ �!���� أ��2ُ ا�_ي ا�!"�دا!� ����!�� ا��	�!� ا��!� �b(!� إ�� ا�
����� ��!�>!	ت ا��	�!�
 ����ً	 &��ت ا��� ا�!"��ا�� ����!�� ا�!�)�ة ا[�� ��	ن آ� $� ا�!"�!�ة ا�!:	رآ� إ�� 2	د^ آ!	 ،2002

 ا��	�= وا������ وا��]������	 ا����م &!� $��F ر�	�� $� و4	رك .2005 &	م �M@ �����رك $�
 (����^ (h��H $� 4	رك آ!	 ،2005 &	م �M@ 2002 &	م �� ا���7ة $� ���7�o ا�!�)�ة ا[�� �!:�وع

� وه� ”.ا���!�� $� ا�!��$� (F�+G :ا������“ &��ان ()` 2005 &	م �� ��	�� $� �:� ا�_ي�� ز
�b�"ً	 &�6اً وآ	ن .(ASM) ا�!	����A ا����م أآ	د�!�� (�	��ً	 ا����P و�	�,) �e�
� P��� ا[آ	د�!�	ت 

 ا8�2J	دي ��!���ى ا[آ	د�!� �	�!��P و&�6اً ،(2005 – 2001) ا��	�!�� ا����م [آ	د�!�	ت
 [آ	د�!�� ا�!b�P وا����P ا���!��، وا[آ	د�!�	ت ���!��	ت ا����ي اJ()	د &	م أ��� وه� .ا��	�!�

���U ����
�� ،	��� وا��]������ و&�6 وا�
����، ا��]������� �����م اJ���ا��� �	[آ	د�!�� E	ر�� وز
�� وه� .��
���� ا[���]��� دول �Hآ	د�!�� ��ا��� ا�!!�]�) ا�]
��	���� ا�!
����� !b�"�� $�9ي ز
 و�b�"� ،(�	���ا��	) ا�!
����� و�b�"� ،(ا�!�)�ة ا�!!�]�) ا�!����� ا�!
����� و�b�"� ،(ا�!�)�ة

�����
��v آ!	 .(�!�ر�:��س) ا�!ُ @� �� *���4 Aا���ا� ��A��	!ا� *�	��+� �r	�0 ت	�	�� �($	[� 
�9�	ت ا�!�ر$� إدارة :+]�و ا�!�9رات،� ����
 اJ���ا�� ا��97ي اJ��)�	ق و�	م  ���4* ُ�ِ�vَ آ!	 .ا�

  .$	رس ��(+�
 
 

 �����@ ���7��"��ن
,�	� Pر�� ���	��	آ���  

��� ر��P �	�, ه� �����@ ���7��"��ن	� و�� أ$����	 �:�ق �	آ��� آ��� $� (�9ج .�Hوr��ا �	آ��� 
��� �m	در	��	آ���  _�� fا�)�� ذ� Jإ y�+� $��ات ��ا��را ��� (G+���� ر�	\�	ت &	�� وه� .ا�9	ر

?89��� .ا���	\�� ا���	��	ت وE	�0 ا�َ+����ِ���s ا���W	s�\ِ	تُ $� !& Pت، ��"� آ���	s�\ِ	�َ�ِا� 

	 ا�!�	Jت ��h��H) y $� 4	رك آ!	 .�	آ��� ��	��� ا����م �]��� و&!���� ��? $��وس �!�ذج“ :


	 ����وى ا�!���mة ا���ة �= ا/��ز/ا�+:��� ا�!�	&�)	��+G)ء &�� و	ا $� ا�����rو ،”أو “�r	�0 ��RH) 
 .”ا�!Dر�	 ا���	ل $� ا��	��س و�]	$)� ا�!�	���

 
 

�	ك ��ن �RرU )Pرك ا����	(ا�!: 
P�7_ي ا�����ب وا���6 ا[ول ا�����>!� ا�!�ا[���7 و&�“ �!” 
P�7_ي ا�����ب وا���6 ا[ول ا�����>!� ا�!�ا[���7 و&�“ �!”، ��� ا[ر\�� ا�]�ة �!�
� �)u وز
���	�� ،	�+��	ك ا�"�� &!� .وا��و��� ا��	�� ��:�eن آ����+�	 �!�ر�� وُ�َ�رWس آ��� �RرU 	ً��	� ���!آ 
��	�� �
 و���� ر��P آ�	�, &!� آ!	 .ا[���7 �2ى �!:�وع �:	رك وآ!��� ا[ر\�� ا�]�ة �!�

�:�وع ���]��� &	�!�� Fs"�َ ��� �[+4 و�	��	�� .���7�o ا�!�)�ة ا[ �� $� ��!��ن �M 300 ��+Eا�� 



��� ا�ُ!��م ا��
	�� ا�!:�وع (���� ()��� ر��P وآ	ن �)<�1، &!� $�ق &:�o� م	ن ا����وا�!� 
 ا�"�� آ	ن ا�!�8, ذ�f (���^ و2+� ”.���7�o ا���!��� ا[ه�اف ��)���GE ���!& F :ا���!�� $� اJ��<!	ر“

�	ك �RرU ��� ا�!���ى (���� (h��H $� 4	رك u�M ه	ر$	رد ��	��� ا��و��� ا���!�� �!�آu(� A ز
8� .ا��	�� $� ا�!�	$"� �Mل ا��	�!� ا8�2J	ديM ك	� �RرU @�& ���� ا8�2J	د $� ا�!	�"��� در 

���	�
	 ا��)u�M F أآ"�7رد � uM	+رودس، آ 	آ! �8M @�& ���� ا��	�� ا�"�	�� $� ا�!	�"��� در 
�� آ��ى .ف ��ن ��ر���[(�� ���8� ه	ر$	رد، ��	Mو @�& P�	"�� ا�داب =� �+)���� ا�:�ف  
���	� 	�+� .ا�+��G	��� آ���

 
 

��ه!��
	ى  ��Jم 
��� ا/$����� ا��	��	ت ا()	د &	م أ

��� ر��P و�	�, ���	��	ت، ا��	�!� �D()	د ا�"	�F وا����P ا[$�����، ا��	��	ت ا()	د &	م أ��� ه�	� 
��ر�:��س ،	ً��	� 	ً��	Mأس و��� ��ى ا/$����� ا/��2!�� ا���!�� ا������ا ������� ����"]�ا �!��	وا ��u(+� 

� ا��	���� ا��!��	ت �� ا����� (�أس آ!	 ،�!��$�وا>� ���!� ،(2004 – 2003) ا��	��	ت ا()	د 
���	� @���������� ،(2004 – 2001) ا�
��ي ا�!)�M p	$� �+��ان 	� – 1998) ا�
��ي ا�!)�p و

2005). �8Mم وJ����ه!��
	ى   @�& ���� ا�!���� ا�
���� $� وا��آ��را^ ا�+]	��ر��س در ���	� 
��":�	��	�Aة ()` �+��آ��@ آ	���7ر��	 ��	��� ا��آ��را^ ��� �	 ��H)	ث و2	م ا�!�)�ة، �	�!!�]�  
8� .ه	�A $��+�ا�`M ى ��و$�"�ر	
�� ا����� &�@ ��ه!�� Aا���ا� 	
�� ا����97 ا��آ��را^ 4
	دات 

�� �
���� و �+	آ"�	ن، آ�ا(:� �!���� ا[&!	ل إدارة 	� &	م $� �����ا��	 ـ�سرو�� �Jســ��] �ــ
�� ا�
��ي ��!)�p وا�!�7	ح ا���!� ���ط أ&>� آ�	�� (��� آ!	 .2006 Pر�:��س ر���� �� Pر�� 

��ر�:��س 	�	$�& 1)	� 2008 ��	م أ�r PG"rة �� وا���اءً .ا��	�� ا������ ��	ل $@ ا�!�!�Aة ��9
�m4 ى ��و$�"�ر	
��ه!�� ,8�� ��� .�m	�	 أآ�ا �!���� ا[$����� ا��	��	ت ا()	د &	م أ

 
 

	����� @$�� Pرآ	� 
�e"��� *��	ك �!b�"� ا��و��� وا���ا�� ا/�"	ن ��Mق ���	 �RرU 

�����	 ا��)�` @$�� Pرآ	� �"�b!� ك	� �RرU �$ م	2003 & ��� 	
 آ!"�:	ر^ &���ة ���ات 62	�
��` u�M ا�9	ص ا��G	ع $� وإدار�1 ا8�2	د�1	�) =� ا�MJ]	ر، و�]	$)� ا[&!	ل، ا���ا(���� 62	�	 
�����	 &!�` آ!"�:	رة، &!�
	 و2+� .ا�!�	$"� و��	�� Pرآ	� �+	�]�ك ا��و�� �	�+�f ا8�2	د آ�	�!� 
�* أدارة �� u�M	���D؛	��� �898E تS:���	ت و(�>�� ا��	�� ا�!�]�� �E �>� �2	Gا� � وو�	�


� ��ى &!�` آ!	 .ا8)J	Jت����!	&�� ا�"�	�� /D0ح ��اغ �!���� وا��mب ا�:�ق درا�	ت Jا 
�	رآP ��$@ و�8M` .ا�"	��� ا�:��&�� �	��ول @�& �� ا8�2J	د ��	ل $� وا��آ��را^ ا�!	�"��� در

  .����"��ن ��	��� وا��و��� ا��	�� ��:�eن و��"�ن وودرو آ��� �� وا���!��



 
 

  �	(:�رى .ك .را����را
Pا�دو�� ا�)]و!� ا�7ر�ق  ر�� ��ر ا�!��m�+ خ	�و ،ا�! ,�	� Pر�� �
�� �2	Gوا�!�ارد ا� 
,�& 1�!& �$ ��
��� ا����	 درا�	(1 �	(:�رى .د وا0� ا���Aل، �)�آ	ت أ&!	ل �4آ� آ!��� ا�	�� 
��Jو 	�رو��	آ ���	ا�:! u�M �8M @�& �� $� ا��آ��را^ ودر�� ا�8�	&��، ا�
���� $� ا�!	�"��� در

����
 زا�� (�ر�P ه��e وآ��6 �"	&� آH��	ذ &!� آ!	 .ا8�2J	د $� ا��آ��را^ ودر�� ا�8�	&��، ا�
 آ��6 أ�	د، ��Mر ا�
����، ا/دار�� ا�
��e �]��� ا��)F ا�
�� إ�� &�د(1 و��ى .وا[&!	ل ا8�2J	د ��"�

��e أآ+�� ،P!� ا���ر���وا @�M v+0أ ������8+1 و���) .ا��G+���� وا�+�(ث اJ��:	رات إدارة  


� آ���P ا�)	����� .&	م آ!��� �R 2001 &	م �M@ آ!��� 1981 &	م $� (TERI) ا�G	�2 أ�)	ث 

� ���م����	Jت $� $��ً	 د&!ً	 و���م أH� ���0&!	ل ا�G	�2 أ�)	ث  ،�2	Gا� ،�e�+وا� ،�� وا�ِ)�ا

	������[Wوا�� ،��� $� وا�!�>!	ت ا�!b�"	ت، و ا�)]����، ���وا�� ا�G+���� ا�!�ارد &�@ وا�)7	ظ ا�َ+����
=�!�
��e آ!��� �	(:�رى .د وا�9�ُ, .ا��	�� أ�)	ء �� ��� (IPCC) ا�!�	خ ����m ا�!���� ا��و��� ا�)]�

�"�b!ا� �� � .1988 &	م $� ��+��e ا�!�)�ة ا[�� و���	�* ا�����، �oر0	د ا��	�!�� ا�!�>!� 2َِ+
A�!(:�رى .د و��	1 �n	:�� ا����� $� ا�!�)�ظ ����\�ع (�	�2 ا��� ا��	�!�� ا�!����	ت  ��m) خ	�ا�! 
�	(1 وإ�2اراً .ا�"�	��� وأ��	د^	
�k� ���	
��	ل $� ا� ،�e�+ا� v���	�Aة – 2001 &	م $� - �	(:�رى .د ُ 

“	��	�Aة �	(:�رى .د ("�� 2007 &	م و$� .�	�
�� ا�!���� ا���ا�A أ&�� �� وا�Mة وه� ”��4	ن �	د 
�    .ا�!�	خ ����m ا�!���� ا��و��� ا�)]���� ا�
��� �& �e	�� ��D"م ���

 
 

Pأ�� ��� 
��� ا��و��� ا��2D	ت &!�� �	�,	�� � آ�ر��

�= ا�+]	��ر��س در�� &�� آ)	��0 �+)�� آ�+` رادآ��h، آ��� �� ا�!�!	ر�� ا�
���� $� ا�:�ف 
Pأ�� ��� �Mو�nأ 	
� $�  وا���mا$�	 ا���!��، ودرا�	ت وا��	ر��، ا/������A، ا���m (�ر�P أR�	ء (�9

�= ��("�ا�	 �"�b� F��$ مD"و&�, .ا� 	
 و�8M` ه	ر$	رد ��	��� ا��)�` ا�!�)�ة ا���J	ت إ�� &�د(
@�& ���Aر&� وإدارة ا���ر�P إ�� �	/\	$� .ا��و�� ا������ $� ا�!	�"��� در �$ ،`��� ا��)�` $��
����� &�!�� ��ورات ��	� ���	�� `�����$ u�M `�8M @�& ���"� .ا�)��ان &�� $� وا��آ��را^ ا�!	

	
����ة و��78 �
�� �� .د &!�` وا���!��، وا�Aرا&� ��m_اء ا��و�� آ�ر���� �!\ F��$ �� &�!	ء 
��!	ع و&�!	ء ا����� و&�!	ء ا8�2J	دJدي �!�ذج ��8!�� ا����7 ا	ي ا8�2��M �<�� ج	إ�� � ا�!)	�0
�+	درة $� ��� .د وا��4آ` .ا���m8ة ا�)�	زة أ0)	ب ��ى ا�)��ا��� وا�<�وة ^	���	��،) أ$����	 �rب  


* (�6!� وا��� (وr	�	 وا�����،�� ا��� وا�]7	ءة ا�!�	^ ة��د ��)"�� ا�!�7��9 ا��889	ت ��� ��!= 
 وا�!b�"	ت، ا�)]����، ��r ا�!�>!	ت ��� ����اً (�	و�ً	 ا�!:�وع ه_ا و�!<� .ا�!�	^ �
	 ("��9م

�� وا��	��	ت، وا���	ر��، ا�8�	&�� وا��!��	ت�Eدى و	�.  



 
 

 (ا�!:	رك ا����P) �	آP .د ��7ى
���� �
����� ا�ُ!"��ا�� ا���!�� وأ��	ذ ا[ر\�� ا�]�ة 	�� 	�+� آ���
���� و2 1��0+	�� 	�+��� أآ<� 62@ 2002 &	م �� ����� $� آ��� ���:& 	ً�	& ��� ه	ر$	رد، ��	
����اّ أوا�Eه	 $� آ	ن A!�� �!�آ�ا��و��� ا�� �
��8� .ا��و��� ����	رة ��و$�"�ر ���ن .ل �	��� وM 

Pآ	� @�& ���= ا�+]	��ر��س در �+)���� ا�:�ف  ���	�8� آ!	 ،1976 &	م ه	ر$	رد M @�& 
���� وا��آ��را^ ا�!	�"��� در ���	� أ�M وآ	ن .ا���ا�� &�@ 1980 و 1978 &	م ه	ر$	رد 

���� و�1�78 .ا�+���e واJ���ا�� ا8�2J	د�� ا���!�� �����M ا���	د�� ا[�0ات �
�� �+_ل ا[ر\��، ا�]�ة 

�داً��+	رة  � ا���� �8��وق آ!"�:	ر �	آP آ�!� .ا�!�	��m��� ��Eات ا�!"++� ا�+:��� ا��:	n	ت �����

 ا[�� و���	�* ا��	�!��، ا�8)� و��>!� ا8�2J	د��، وا���!�� ا���	ون ��>!� و ا��و��، وا�+�f ا��و��،
� 2001 &	م M�� 200 &	م �� ا���7ة و$� .ا[�Eى ا�!b�"	ت �� وا����� ا/�!	��، ا�!�)�ةm4 
,8�� Pر�� ��ا��� ���د ا�!�	8�2J	� ��[>!� وا�8)� ا��!�� ا�8)� �!�	ا���7ة و$� .ا�� �� �+!�+� 

 ا��� ا�!	��� ��!b�"	ت ا��و��� اJ��:	ر�� ا����� $� آ��6 &!� 2000 &	م �	رس M�� 1999 &	م
	
� 2006 &	م �M@ 2002 &	م �� ا���7ة و$� .ا[���]� ا�]����س أ�"m4 ,8�� �����:�وع  
����_ ���7�o ا���!��� �oه�اف ا�!�)�ة ا[�� &	م [��� E	ص آ!"�:	ر &!� آ!	 .���7�o ا�!�)�ة ا[ 

�b�P وه� .2002 &	م $+�ا�� Pرك ور��	:� �$ h�M �&ا[���7 و (Millennium Promise 
Alliance)، وه� �eه� ��r ��(ف ر��
) �  .ا��	�� أ�)	ء آ� $� ا�!�2= ا���7 �� ا�)� &�@ ���!

  
�"�ن .ر ��ل	� 

���� وا[داء ا/���ا(���� ا�"�	�	ت $�ع ����!��، ا��و��� ا�]���� �	��آ	�� وا��)��� ا���!�� ��	�	ت &	م 
� .����!�� ا��و��� ا�]���� ���آ	�� ا�"	�F ا�!��� ه� �	�"�ن ��لm4 ن ��ل�"� ا�!�	0, �� ا����� �	

�]�, $� ا�]���� �	�)]��� ا��$��� P��!ري، ا�	:��Jا �eا، و����ارد آ�� $� و&!� .ا�G+���� آ��ا و
�� ��ى ا�!
��� ر1��M أوا���	9�� h�4	ر����� ا����� و��ى ا��و���، ا[�6E ا���8, �!�>!�  

��>!	ت ���9�1 و&�, .���h $� ا�!�)�ة ا[) �$ ���	� 	�+�8� ا�+��G	��� آ���M ��& 1� د���
�� ا��و��� ا��2D	ت $� ودآ��را^ &��	 درا�	ت ���	� h���� وآ	ن .���:	رك و�	uM ا��آ��را^ ��� ز 

Aن �����م ����7 �!�آ�e:ي �]��� ا��و��� وا����آ �[(�� ���� وه� .ه	ر$	رد ��	��
� ز�� ��)	� 
،�G�4ا�� �
�� آ!	 .ا��	�!�� �	[��ر ا�!����� ا�!7�b	ت �� ا����� و�"	�"�ن .�Hو��� ا�"Dم أ�)	ث و

 ”وا�����m وا�!��!=، ا��	�!��، ا�+��e :ا����� ا�!�	ل و2	رئ ا�)��ي ا�!)�p“ آ�	ب إ&�اد $� 4	رك
�= ��ل و���� .(1999 ، رو(��ج) 1������� ، �Hو(	وا وأوJد^ زو �$�[�	$ ، ����+� 	�+� .آ���
 
 

Pرا��� 	�	���) 



����ة �
�� (IDDRI) ا��و��� وا��2D	ت ا�ُ!"��ا�� ا���!�� 
�m:) Pرا��� 	�	8, (�����
� ر��"� ��
� (H��P و2+� .���7"	 ا��و��� وا��2D	ت ا�!"��ا�� ا���!�� �� 

 ا�"	�F ا��زراء �����e�� P آ!"�:	ر (���	�	 .د &!�` 2001 &	م ا��و��� وا��2D	ت ا�!"��ا�� ا���!��
��� ا�]<�� DEل $��"�� و$�د (�أ�` u�M ا�ُ!"��ا��؛ ا���!�� ��<� &� �"1��e وآ	�` ���+	ن، ����� 

	7� ا�+)u آ!���ة &!�` آ!	 ا8�2J	دي، ا��)��� �!��P &�6^ (���	�	 آ	�` .ا�+���e اJ(7	�2	ت و\	ت

� ا��	�= ا��و�� ا8�2J	دي ا�!�!� و����ة�!�� �� (���	�	 .د 2	�` آ!	 .ا�Aرا&�� ا�
���� �+)�ث ا���
���� ا���m ا���7"� ا�!�>!	ت ��!<��[M @�& ���8ر^ و&!�` ا��و��، ا�	آ!"�: ������ �� ا�!�>!	ت 
� ا��و���>� ا���!� ا�!��P &�6^ وه@ .����	رة ا�!�)�ة ا[�� و�b(!� ا��و��، وا�+�f ا[ور���، ا����� 
�
�� د����1 &�@ ���)	�	 .د �8M` .وا���!�� ا�+�(ث �!� �
�� آ!	 �+	ر�P، ا�"�	��� ا��را�	ت 

`�8M @�& ^د $� ا��آ��را	8�2Jا �� ���	� Pر�	.د و&!�` .� 	�	ذ^ (���	��Hآ ^�&	"� �!�ر�� 
1���+��� ���nرا&�� ا��A، ا�	م وآ!��7 ا����	را&� &Aا�. �m:)8, ا�ن و�� ���� ا���!�� ���� 

�� \!� و ،(CCICED) وا���!�� ا�+��e $� ا��و�� ����	ون ا��8��� ا����� &�6 وه@ �����م، ا�!"��ا
P��� �
 ا�Aرا&ّ�� ا[�)	ث �Mل ا��و�� ا���	ون و��آ(IFPRI) A ا�m_اء ��	�	ت �+)�ث ا��و�� ا�!�
��!����. 

 
 $���!	ن Uن

����ة �7_�1�) �!<�!� h�"ا�����  
��1 �2	دة $���!	ن Uن �2�` �	��ً	، ا�Aرا&� وز��ة ��8, �����ه	 �>�اًِ	[َ�َ� ا�"�	�� و ا�Aرا&� ��	ل $� ُ

��>� و(�آA ا���	ر��، 	
)	�M ���
7�، �n	م و (m_�� &�@ ا�!Gوا�8)� ا� ،���� ا���ع �]	$)� و ا��	 
����ة أ�	��, DEل �&	") @�& �($	[� ت��9�	�	 $���!	ن &!�` .ا��	�� أ�)	ء آ� $� ا��m_�� ��ء 

�"	&� آ!��� 1986 &	م $� ا[���]�� ا�Aرا&� ��زارة ا��	��� ���ر�9	ا &��را�Aا @�M م	1989 &. 
 وا���	رة ������7	ت ا��	�� ا7)J	H:� ��2ن أورو��اي �= ا��7	وض ��M	ت  $� ا��4آ` ا���7ة ه_^ وDEل

(GATT). �R `�!& ,�	�آ � ذ��R `�!& ��� f ا�"����، وا�+�ا�* ا��و��� ��:�eن ا�Aرا&� ��زارة وآ�
 ��زارة &!�
	 وأR�	ء .ا��زارة $� ��8, أ&�@ R	�� ���+� وا�_ي ا[���]� ا�Aرا&� وز�� آ�	�,


	 ��ا�* &�ة $���!	ن (�أ�` ا[���]�� ا�Aرا&��� وا������ ا�m_ا��� ا�!"	&�ة ا�!�ر���، ا���+	ت 
� $� ا���!��� وا�!"	&�ة ا�9	ر���، ا��G	م و����	ت ا�m_ا��،Eرج ا��ا	م و$� .وا�9	1995 & `��&ُ 
 $� ا�+]	��ر��س در�� &�@ $���!	ن �8M` .�]	���7ر��	 وا�Aرا&� ا��G	م ه��e أَِ��� �!�8, $���!	ن
�� ا�"�	��� ا����م ���	��� ا��	�� ا�"�	�� $� ا�!	�"��� در�� &�@ و�8M` ��ا$�P، آ	���7ر��	،  
���	� ���	��ن ه	�����P آ��� �� ا�)��ق $� ا��آ��را^ در�� &�� و�8M` ���آ���، آ	���7ر��	، 
��� ا���!��� ا[ه�اف ��)��F $���!	ن آh�"������ `7�ُ ا�)	��� ا����7_�� ا�!���ة و��78
	 .آ	���7ر��	 ��	
��7�o� �� .ا���7اء ا[7n	ل ور$	ه�� 0)�، ()"�� �
�ف ا���وا��� ا���DEت (�DE _�7ل 

 
 



�������$ 	�	�$ 
���� �D���ا�� أ�	زون �b�"� &	م 

�8M ��+E ��4
	د(1 &�@ $�	�	 $������� ا�ُ!"��ا�� وا���!�� ا�ِ)�ا �$ ��& ���� ا�ِ)�ا ���	� �	و 
��ر��/�	و�� A��� آ���و دي 	را&�، ا����A�� �8Mو @�& �� ا���Gري ا�)�ا�� &�� $� ا��آ��را^ در

�� ���	���� ا�m	�	ت &�� أ��	ذ وه� .$��ر��ا ��	��� ا�ُ!"��ا�� ا���!�� $� دآ��را^ و��� ه	ر$	رد 	�� 
�� ا����� وأv+0  آ���وز ���A ا�Aرا&�، ^_��D) ��$��(�
�ر�� :� �Eدا �
	 ا�+�از�� و�2 .وE	ر

Fs"�َ 	�	�$ ��� ���!ر�� ا��	:��Jا�+�از���� ا 	!� &	م $� ��m	�	ت ا����4 ا��"��� ���H) P��P إ�� أدى 
�b�P وه� .1993 Pور�� ,�[� أول m�� (IMAFLORA)	�	ت ا�:
	دات وإ�0ار ا�Aرا&�� ا/دارة 

���]	 r	�	ت �8ّ�قH� ����)D.ا� 	رك آ!	4 	�	�$ �$ P��H) ا����� ��� ا�!b�"	ت >� Aآ�� �)�ث 
��� آ!	 .(FUNBIO) ا�+������ ا����ع و0��وق ،(CIFOR) ا��و��� ا�)�اm4 ,8�� Pر�� 
��� ا�+�از���� ا��!�������)�� ��e�+) ا�SBEE(، Pور�� ���!� @� ،(APAEF) �	و�� �	و �Mا

� ا�!b�"	ت �� ������ آ!"�:	ر &!� آ!	 .ا�+�از����� ا�+��e وزراء �!��� ر��P و�	�,>� ا����� 
�� ������� ا��و��� �� ا[�!	�� ا�7�� ا���	ون و�b�"� ا��و��، وا�+�f ا�ُ!"��ا��، ا���!�� �!	ر�� أ

(GTZ)، دو
 ،(CIFOR) ا�m	�	ت �+)�ث ا��و�� وا�!�آ(IIED)، A وا���!�� ��+��e ا�دو�� ا�!�
 &	م و$� .(Greenpeace) ا[�6E ا�"Dم و��>!� ،(WWF) ا����G7 ��)�	ة ا��	�!� وا�8��وق

2003 v+0وز�� أول أ �e�+�� ��!�وا�� ��
!� إ��1 اُْ��� وا�_ي ، �	�+�از�� أ�	زون ����J ا�ُ!"��ا� 
F�"�) *�	��� ��Jا�� ��!���� �� وا��G	ع .”ا��69اء ا�)�ة ا�!���G“ ا�� &��1 أF�n ا�_ي ا�ُ!"��ا

*��7	ه�!� إn	ر (���G ا�+��	 ���� ��$ `�<M ��G�� ا�_ي ا�!"��� آ	������ دو�� �	ه�!	م ا[�	زون 
`����]	 ا8�2J	د�� ا����� �2 1	] ����)Dا� ��G�� $� ا�ُ!)َ�زة وا���	�* .(CEPAL) ا�]	ر�+� ا�+)� و
 �!� و���ل ، %51 ��"+� ا�m	�	ت إزا�� ا�79	ض (:!� 2006 &	م M�� 2003 &	م �� ا���7ة

 (���� $� &>�!� ��	�* و ،%135 ��"+� ا�!)!�� ا�!�	Fn 4+]� وز�	دة ����ً	، %9 ��"+� ا8�2	دي
،�Eا�!�ارد وإدارة ا�� ����+Gا� ،�� ا��	��، ا�8)� و(�A�A ا���7، وا��8e	ل ا/��2!��، وا���!�� ا�ُ!"��ا

 آ!��� ���� ��ور ����م $�	�	 .د ا���� ،2008 &	م و$� .ا[�	زون $� ����!�� ا��)��� وا�+��� وا������،

!� ا�!���n ا�!�>!� وه@ D� (FAS)���ا�� أ�	زون �!b�"� &	م!� _�7�) *�	��� v�!ا� ���ا��را 

 .ا[�	زون �m	�	ت ا�+���e ا��9�	ت �"�ق ا�!b�"� ا/n	ر و������ ��m	�	ت،
��* �4	و 
���� Aآ�� A��ا ��وآ��
��") ���
�ا ��	��") 

�8M و	�4 *�� &	م وا��]������	 �����م ا���8 ��	��� ا/دار�� ا����م آ��� �� ا����م �]	��ر��س &�� 
��� ا8�2J	د ��"� ���)F ����8 ا����"� ا�+� �� ��E* أول أv+0 ا��	م �P7 و$� .1985	�� 
�9�1 و��� .أ����س ���س آ	���7ر��	) �� ���	� إD0ح ���Mة ا��)F أ����س ���س آ	���7ر��	 
 �	�+�f ا���	دّ��� ا8�2J	د &�!	ء �� �	���ب و&!� ا��و��، �	�+���M f<ً	 ا�ُ!�:�e ا��4Jاآ� ا8�2J	د

 و��� .ا��8�� ا8�2J	دي �	/D0ح �4�* وأ��رو ����، .ج .وأى ��,، وأ��� �	��ز، ��را�P أ�<	ل
1)�+E ���!ا�+)�ث $� ا�� ���	ا�"� f�+�	� ،ا��و�� ���� إ�� ��* �4	و ا���	� 1992 &	م آ��* ه��* 



F(د �]��� وا��	8�2Jا �[� �
	 2	م ا��� ا���7غ ز�	رة و&�, .ا���8 و�"	&�ة �	��را�� اه�!	�1 ��ا0� 
�$ ���	����", آH��	ذ �4	و ُ&�Wَ� ه	ر$	رد،  �
� u�M ا��و��� ����!�� ه	ر$	رد �!�!& =��� ا�����  

��7ى أ�<	ل ا���!�� ا8�2	د $� ا��>	م ا���!	ء ،Pآ	� `mودو� ،A�* ���آ��ا���7ة و$� .واو ذاى وو� �� 
 وا����د ا�!	��� ا[وراق ���� أ�)	ث ور��P آُ!ْ"َ�َ:	ر ا�9�ُ, 2003 &	م �M h�0@ 2002 &	م �4	ء

��� ا[وراق أ��اق و(�>�� ���!�� ����� ا����"�� ا�"�	��� ا[�)	ث $� �"	ه!ً	 آ��*، ه��* $� ا�
���� و�	�, �b�"� أ�M وه� .وا���8 آ��* �
��* ا�!	��� �"�b����8 وه� ا��	�!�� وا���!�� ا���8  
u(� ,ر��)و 	ت &�ة ��� $�!	آ�� �e:�� 	ً>��M ��� ا8�2J	د�� ا����� &�6 أ�6ً	 وه� .آ��* ه��* ��	

��(�� ���� ��	��� �)�ث ����ى &� &+	رة وه@ ا[�����، � ا[���]�� ا�!�)�ة ا���J	ت $� &	م آ
	��Uدة و	�7ى ���� Pآ	� �
��� ا[ر\�� ا�]�ة �!�	�� 	�+� ا�!:
�ر�� ا8�2J	د &�!	ء �� و&�د آ���

�$ 	��U. 
 
 

 ز����� إر�"��
���� Aآ�� ا����!� ��را�� �	ل 
����� $� ز����� إر�"�� و�� ،f�"ِ[ْ!ِ�ْ$� و(�9ج ا ��ر��
� ا8�2J	د �!�	� ��nن ا����7�� ،����+Gا�� 

�8Mو @�& ���� ا8�2J	د $� ا��آ��را^ در Aآ�� &�ة ز����� (��� ���ات ("= ��ار و&�@ .�	ل 
,0	�� �$ f�+ي ا�Aا�!]"�]� ا�!�آ 	
�� ,�	� ���� ا�8��وق &	م و���� ا8�2J	د��، ا�+)�ث 

��	!e��/دة ا	ا����ن (�اول /& ���� وأ��Eاً ا�9	�0، ��:�آ	ت ا�9	رm4 ,8�� ,�	� f�+ا����� و$� .
 ا�!�Aا���، وزارة آ�آ�� ا��n��� ا�)]��� $� ز����� &!�1993 &	م �M@ 1987 &	م �� ا���7ة

 .��!]"�f ر��"ً	 1994 &	م $� وا�9�ُ, .������� وآ�ز�� ا8�2J	دي، وا��p�G9 ا�!�Aا��� وآ�ز��
 وا��Aام ا8�2	دي إD0ح �)� ��A&Aع J ��7	�� ا�����ة ا[�D� �$ ��7د^ 2	د (	��� ���ات �` و�!�ة
���4 ����	� ��nد^ أ��_ $��� .ا���!��اD� �� ���	��� أز ���(� (!��` أن ا������ وآ	�` و1��J؛ ��ا�� $� ُ

f�"[!ل ا�DE �"!E ات��� @�&H� �!� *)	��� ��(!ا� ��	!� ا��P7� `2 و$� .ا�!�	�0 ا��	ر�� $� ا/
?8E *���!	&�� ��+�اJا��ة �"+� اA�� �� (	ر��9 ���ل أآ+� إ�� وJً�0 &	م آ� ا���7را��� ا�!�Aا��� 

	
� 2000 &	م ��8+1 (�آ1 و��_ .2002 &	م $� �Z ��"دوراً ���, ز����� إر� 	د�ً	ل $� �2	�� 
 �F��7 آ���P ز����� و&!� .ا�!����� وا��ول ا��	��� ا��ول ��� ا��2D	ت &�@ (��RHه	 وE	0ً� ا����!�

���:	رك آ!�"M F	��ً	 و��!� .2001 &	م $� ا���!�� ��!��� ا�!��@ ا�!"��ى ا��$�= ا�!�)�ة ا[ F��7� 
��= و�	��4Jاك .���7�o ا�!�)�ة ا[�� �!:�وع ا��	�= �	���	رة ا�!��� ا��! Pي ا��زراء ر����ل ا�]�� 

 ا��	�� �	�"�= ا�!��@ ا��و�� ا��!� $��F (�أس آ!	 وا���!��، ا�9	ص ا��G	ع ���� ز����� (�أس �	ر(�،
 وا�"�	�� ا�+)�ث �b�"	ت (�6 4+]� وه@ ا��	�!�� ا���!�� 4+]� ���	�� ��Ebاً وا�9ِ�ُ, .ا��	�!��

� ا�!�����  .وا/��2!�� ا������ ا���!�� �:	آ� �!�ا

 


